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Wprowadzenie

Z przyjemnos$cig oddajemy w Panstwa rece dokument ,,Stratega rozwoju Collegium
Masoviense —Wyzszej Szkoty Nauk o Zdrowiu w Zyrardowie na lata 2025 — 2030”.

Strategia jest zapisem wytyczajacym kierunki rozwoju naszej Uczelni na najblizsze la-
ta. Przygotowanie projekty powierzylem zespotowi pracownikéw CM bardzo dobrze znajg-
cych naszg Uczelnig. Wyniki intensywnych prac Zespotu ds. Przygotowania Projektu Strate-
gii Rozwoju CM byly regularnie konsultowane z wtadzami rektorskim, kilkakrotnie z gre-
miami kolegialnymi naszej Uczelni. W tym miejscy skladam serdeczne podzigkowania

wszystkim, ktérzy przyczynili si¢ do powstania tego dokumentu.

Strategiczne wybory przedstawione w tym dokumencie dotyczg dziatan, ktére buduja
przewage konkurencyjna Uczelni oraz skutecznie wykorzystuja nasze zasoby i umiejetnosci.
Wyrazam przekonanie, ze realizacja tych zapisow doprowadzi do sukcesu Collegium Maso-

viense — Wyzszej Szkoty Nauk o Zdrowiu i urzeczywistni jej szczytne wizje.

Dr hab. Wojciech URACZ

Rektor



,,Misja Collegium Masoviense —
Wyzszej Szkoty Nauk o Zdrowiu
w Zyrardowie jest ksztatcenie na
wszystkich stopniach studiéw wyz-
szych oraz w trybie ksztalcenia
ustawicznego w $cistym zwiazku z
prowadzonymi na Uczelni pracami
naukowymi 1 badawczo- rozwojo-
wymi oraz we wspotpracy z przy-
sztymi pracodawcami absolwen-
téw Uczelni i w kontakcie ze spo-

leczenstwem.”




Jestesmy silni jednoscig badan i ksztalcenia

Collegium Masoviense — Wyzsza szkota Nauk o Zdrowiu, $wiadoma zobowigzan i
odpowiedzialno$ci spotecznej prowadzi badania naukowe w zakresie nauk medycznych i spo-
tecznych. W jednos$ci z badaniami przygotowuje adeptow nauki i ksztalci studentéw, odpo-
wiadajac na wyzwania edukacyjne wspotczesnego spoteczenstwa. Stale poszerza i1 aktualizuje
programy badan naukowych oraz tresci programéw studiéw, kladac szczegdlny nacisk na ich
interdyscyplinarno$¢ i umiedzynarodowienie. Zwigksza réznorodno$¢ form i trybéw studio-
wania 1 daje studentom mozliwos¢ ksztaltowania indywidualnego toku studiow. Collegium
Masoviense dzialajac na poziomie lokalnym i globalnym, zapewnia znakomitg jakos¢ dyplo-

mu oraz powszechny dostep do wiedzy.

Collegium Masoviense — Wyzsza Szkota Nauk o Zdrowiu dba o rozwdj swojego naj-
wyzszego dobra, czyli kapitatu intelektualnego, tkwigcego w pracownikach naukowych,
technicznych i administracyjnych, budujacych wspdlnote profesjonalistow i spotecznos¢ lu-
dzi, ktérzy odkryli warto$¢ wzajemnej wspotpracy.

JesteSmy czescia Mazowsza, Polski 1 Europy, Collegium Masoviense jest zrédlem postgpu i
stuzy dobru jednostki i spoteczenstwa. Jego dziatalno$¢ to jeden z wazniejszych czynnikéw
rozwoju aktywnos$ci lokalnej, jesteSmy otwarci na potrzeby miasta i regionu realizujac liczne
inicjatywy naukowe, badawcze (profilaktyczne), dydaktyczne i kulturalne, a takze aktywnie

zabiegajac o wytworzenie wokot siebie klimatu przyjaznego nauce i edukacji.

Uczelnia poglebia zwigzki z praktyka gospodarczg, przyczyniajac si¢ do wzrostu kon-
kurencyjnosci i regionu, oraz wspottworzy system edukacji ustawiczne;j.
Propagujemy idee proeuropejskie 1 aktywnie uczestniczymy w naukowym Srodowisku
miedzynarodowym, realizujagc wspdllne programy badawcze i1 edukacyjne. Umacniamy
zwiazki z krajami Unii Europejskiej oraz podejmuje nowe inicjatywy dajace mozliwosci

wspotpracy z panstwami Europy Wschodnie;.



Tworzymy elity zycia spolecznego i gospodar-
CZego

Collegium Masoviense — Wyzsza Szkota Nauk o Zdrowiu prowadzi badania naukowe
na najwyzszym poziomie, ktérych wyniki sg wartosciowe dla spoleczenstwa, nauki, kultury i
gospodarki.

Collegium Masoviense ksztatci kadry, zdolne zapewni¢ postep nauki. Wysoka jako$¢
badan i ksztalcenia potwierdza systemy oceny. Przygotowujemy do pracy zawodowej wyso-
ko wykwalifikowanych, przedsigbiorczych, petnych inicjatywy i1 twoérczych absolwentéw,
tworzacych nowe idee 1 wzorce zycia spotecznego, umiejacych dziata¢ na konkurencyjnym
rynku. Wychowujemy ich w duchu poszanowania praw cztowieka, patriotyzmu, demokracji i

odpowiedzialnos$ci za losy spoteczenstwa i Panstwa.



Naszym obowiazkiem jest ksztaltowanie dzie-
dzictwa kulturowego

Collegium Masoviense pragnie upowszechnia¢ te wartosci, ktére konstytuujg wspol-
note dziedzictwa duchowe go i kulturowego Europy, wraz z wpisang w nie tradycja rodzima.
Uczelnia jest spolecznoscig cechujaca si¢ wrazliwoscig etyczng we wszystkich przejawach
swojej dzialalnosci naukowej, dydaktycznej 1 kulturotworczej, ale takze instytucja, ktéra z
racji swego postannictwa zapewnia integralno$¢ wszystkich nauk.

Collegium Masoviense — Wyzsza Szkota Nauk o Zdrowiu spetnia szczegdlng misje¢, ksztattu-
jac, w duchu samodzielnego myslenia i swobody dyskusji, badania naukowe 1 mys$l twércza
oraz $cisle powigzane z nimi dziatania edukacyjne, z poszanowaniem zasad humanizmu, de-
mokracji i tolerancji. Jest wspolnotg profesorow i studentéw, ktéra ideat poszukiwania praw-
dy na drodze rozumu wpisata w przestrzen wolnosci badan naukowych i studiéw, w zgodzie

z zasadg dziatania dla wspdlnego dobra.



Pragniemy, by Collegium Masoviense — Wyzsza Szkota Nauk o Zdrowiu byto uczel-

nig, ktéra:

podejmuje europejskie wyzwania, wielkie projekty i wspdlne inicjatywy z najlepszy-
mi os$rodkami akademickimi w kraju i poza nim;

wykazywala wysoki poziom 1 innowacyjno$¢ badan, byla przyjazng studentowi, do-
brze zarzadzang i znang z tolerancji i réznorodnosci oferty edukacyjnej;

jest autorytetem w zyciu spotecznym i politycznym regionu oraz oparciem dla jego
spolecznosci, stanowigc integralng cze¢$¢ miasta i regionu,

gwarantuje warunki studiowania 1 pracy naukowo badawczej odpowiadajace najwyz-
szym polskim standardom,

harmonijnie taczy na r6znych poziomach nauczania, powszechnos$¢ i masowos¢ z wy-
sokim poziomem studiéw,

zapewnia studentom mozliwos¢ indywidualnego ksztalcenia pod opieka wybitnych

naukowcow - mentorow.

Naszym dazeniem jest by Uczelnia byta rozpoznawana poprzez:

$miale wizje rozwoju z poszanowaniem tradycyjnych wartosci, szczegdlng otwartos¢
na wszelkie innowacje naukowo-badawcze, dydaktyczne i organizacyjne oraz odwage
w ich wspieraniu;

dyplom wysoko ceniony przez pracodawcow,

podejmowanie wyzwania, wielkie projekty i wspdlne inicjatywy z os$rodkami akade-

mickimi w kraju 1 na Swiecie.



Strategia

Cele strategiczne 1 operacyjne

CEL STRATEGICZNY 1.

Badania naukowe na najwyzszym poziomie

Nie przypadkiem list¢ czterech celéw strategicznych wyznaczonych naszej Uczelni otwiera
cel sformutowany jako BADANIA NAUKOWE na wysokim poziomie. Odwotujemy si¢ do
korzeni misji kazdej nowoczesnej uczelni, chcacej sprosta¢c wymogom 1 wyzwaniom wspot-
czesnos$ci. Uczelnia, ktora nie prowadzi badan naukowych, lub prowadzi je w ograniczonym
zakresie skazuje si¢ dzi$ na marginalizacj¢. Uczelnie dazace do tego, aby liczy¢ si¢ w skali
kraju a by¢ moze i poza nim, muszg wykazywac si¢ badaniami, ktére spetniajg najwyzsze
standardy, wytyczajace nauce nowe perspektywy. Sita i przewaga konkurencyjna uczelni wy-
nika dzi$ bowiem bardziej, niz kiedykolwiek w przesztosci z jej potencjatu badawczego oraz
z jej osiagnie¢ badawczych zauwazanych 1 docenianych przez spotecznos$¢ ludzi nauki. Mamy
swiadomos¢, ze realizacja pierwszego celu strategicznego nie bedzie zadaniem fatwym i ze
jest ona uzalezniona nie tylko od nas samych, ale takze od wielu zewngtrznych czynnikéw,
takich chocby jak rozwdj Uczelni, wzrost liczby jej pracownikow 1 studentow, czy przyszia
kondycja polskiej gospodarki.

Mamy tez $wiadomos$¢, ze ewentualne watpliwosci i kontrowersje dotyczy¢ moga w przypad-
ku wspomnianego celu nie tyle jego zasadnosci, co sposobu jego realizacji. Nasuwa si¢ tu

nastepujacy dylemat: czy Collegium Masoviense — Wyzsza Szkota Nauk o Zdrowiu powin-



na dazy¢ do: koncentracji na wybranym — medycznym obszarze badan, czy do réznorodno-
sci badawczej? Niniejsza strategia opiera si¢ na zalozeniu, ze nalezy wspiera¢ r6znorodnos¢
badawcza, zabiegajac jednocze$nie o harmonijny rozwdj poszczegdlnych dyscyplin nauko-
wych.

Misjg Collegium Masoviense jest bowiem wspieranie i gwarantowanie wolnosci badan nau-
kowych, z czego w naturalny sposéb wynika ich réznorodnos¢ oraz réwne traktowanie
wszystkich dyscyplin wiedzy. Realizujac t¢ misj¢ bedziemy jednak wspiera¢ najbardziej
efektywne 1 uznane za priorytetowe zespoty badawcze oraz te, ktére w swych dziataniach
beda si¢ opiera¢ na innowacyjnosci projektéw badawczych, poszukiwa¢ zadan interdyscypli-
narnych oraz integrowa¢ wokot prowadzonych badan pracownikéw z réznych jednostek or-

ganizacyjnych, w tym takze zagranicznych.



Strategia

CEL STRATEGICZNY 1.

Cel operacyjny 1

1.1.1. Osigganie mozliwie najwyzszych kategorii naukowych przez podstawowe jednostki
organizacyjne.

1.1.2. Budowa systemu oceny jakosci badan oraz powigzania finansowania badan z efektami
naukowymi.

1.1.3. Wytlanianie i wspieranie jednostek o wybitnym potencjale naukowym i intelektualnym.
1.1.4. Przezwycigzanie barier dzielacych poszczegdlne dyscypliny nauki poprzez tworzenie
wspdlnych ptaszczyzn i zespotéw badawczych.

1.1.5. Rozwéj ogdlnouczelnianych interdyscyplinarnych centréw/grup badawczych.

1.1.6. Prowadzenie wspdlnych badan z innymi uczelniami.

1.1.7. Zwigkszanie migdzynarodowej wymiany badaczy.

1.1.8. Wzrost aktywnosci w pozyskiwaniu srodkoéw na badania z zagranicy.

1.1.9. Upowszechnianie i promocja wynikéw badan.

1.1.10 .Zwigkszanie liczby publikacji o zasiegu migdzynarodowym.

1.1.11 .Rozbudowa systemu biblioteczno- informacyjnego.

1.1.12. Ciggta rozbudowa systemu informatycznego.

1.1.13. Powstanie jednostek CM wspomagajacych nauke.

1.1.14. Dokumentacja i archiwizacja zbioréw materialnych i elektronicznych dla celéw spo-
teczno - kulturowych oraz badawczych.

1.1.15. Wdrozenie systemu ochrony i korzystania z wlasnosci intelektualne;]



Strategia

Cele strategiczne 1 operacyjne

CEL STRATEGICZNY 2.

Najwyzsza jakos¢ ksztalcenia

Troska o najwyzsza jako$¢ procesu dydaktycznego jest fundamentalnym zadaniem kazdej
uczelni. Zadanie to staje si¢ jednak szczegélnie wazne w warunkach zwigkszajacej si¢ rywali-
zacji miedzy uczelniami. Chcac skutecznie zabiega¢ o jak najlepszych studentéw musimy
zagwarantowa¢ im mozliwie jak najwiekszg satysfakcje ze studiowania. W praktyce oznacza
to, ze musimy by¢ wierni zasadzie jednosci badan i ksztatcenia. Oznacza to rowniez koniecz-
no$¢ statego uatrakcyjniania i unowocze$niania zaje¢ dydaktycznych oraz konieczno$¢ kon-
struowania oferty dydaktycznej tak, by zapewnita ona naszym absolwentom przewage na
rynku pracy.
Ewentualne spory i watpliwosci dotyczy¢ moga nie tyle tego, czy nalezy zabiega¢ o najwyz-
sza jakos¢ ksztalcenia, ile tego, jak to robi¢. Z owym jak? wigza si¢ przynajmniej dwa dyle-
maty. Pierwszy z nich zawiera si¢ w pytaniu:

(1) czy nalezy dazy¢ do modelu akademickiego coraz bardziej masowego (upatrujacego

swoich szans przede wszystkim w statym wzroscie liczby studiujacych), czy

(2) do sukcesywnego podnoszenia progéw dostepu, do elitaryzacji studiow i studiowania?

Opracowujac niniejszg Strategie przyjeliSmy, ze w przypadku studiéw pierwszego stopnia

nalezy dazy¢ — tak dzis, jak i w przysztosci - do jak najwigkszego otwarcia Collegium Maso-



viense na wszystkich, ktérzy chca studiowacd, postrzegajac studia jako klucz do osobistego
rozwoju i1 do sukcesu zawodowego. Natomiast w przypadku studiéw drugiego stopnia po-
winno podnosi¢ si¢ wymagania stawiane kandydatom na studia drugiego stopnia.
Drugi dylemat strategiczny mozna sformutowac nastepujaco:

(1) czy nalezy dazy¢ do poszerzania oferty programowej o nowe kierunki studiéw, czy

(2) tez ograniczac ich liczbe?

W naszej strategii przyjmujemy zasade poszerzenia rozmaitosci kierunkéw studidw.



Strategia

CEL STRATEGICZNY 2.
Cel operacyjny 1

2.1.1. Udoskonalanie wewngtrznego systemu oceny i zapewnienia jakosci ksztatcenia.
2.1.2. Uporzadkowanie zasad organizacyjnych i programowych na prowadzonych poziomach
studiow.

2.1.3 Podnoszenie kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich.

2.1.4. Zréznicowanie oraz zwigkszenie oferty i trybéw studiow.

2.1.5. Budowa oferty i promowanie ksztatcenia ustawicznego (LLL).

2.1.6. Wspieranie nowych technologii ksztalcenia.

2.1.7. Przystosowanie procesu i warunkow ksztatcenia dla potrzeb osob niepelnosprawnych.
2.1.8. Ksztattowanie sylwetki absolwenta.

2.1.9. Wspieranie samorzadnosci studenckiej.

2.1.10. Wspieranie kultury i sportu studenckiego.

2.1.11. Wspieranie samodzielnosci studentow.

2.1.12. Indywidualizacja procesu ksztatcenia.

2.1.13. Zwigkszenie oferty zaje¢ w jezykach kongresowych.

2.1.14. Rozbudowa nowoczesnej infrastruktury ksztalcenia.

2.1.15. Infrastruktura dla sportu i kultury.



Strategia

Cele strategiczne 1 operacyjne

CEL STRATEGICZNY 3.

Uczelnia otwarta na otoczenie

Nie chcemy, aby nasza Uczelnia zamykata si¢ w sobie, funkcjonujagc w oderwaniu od
realnych probleméw i wyzwan wspétczesnosci. Stad postulat budowania i tworzenia Uczelni,
ktéra jest otwarta na otoczenie i ktéra postrzega swoje otoczenie jako zrédto szans oraz no-
wych mozliwosci. Postulat ten nalezy rozumie¢ maksymalnie szeroko jako zobowigzanie do
nieustannego szukania pomostow pomig¢dzy nauka a sferami gospodarki, kultury, polityki, w
ktérych znajdzie ona swoje praktyczne zastosowania, jako zobowigzanie do poszukiwania
coraz to nowych partneréw do wspétpracy, ktérzy zechca z nim wspéidziata¢ w imi¢ obopdl-
nych korzysci, jako zobowigzanie do wsluchiwania si¢ w potrzeby regionu, z ktérego nasza
Uczelnia wyrosta 1 z ktérym pragnie pozostawa¢ w przysziosci w jak najscislejszych zwiaz-
kach. Nasza otwarto$¢ na otoczenie powinna oznacza¢ rowniez naszg gotowos¢ do wspot-
pracy z innymi uczelniami. W tym miejscu rysuje si¢ jednak nastepujacy dylemat: czy Colle-
gium Masoviense powinno dazy¢ (1) do instytucjonalnej integracji z innymi uczelniami, czy
tez (2) winno akceptowac istniejacy stan rzeczy (wspotistnienie wielu uczelni)?

JesteSmy zdania, ze powinni§my zyczliwie wita¢ wszelkie inicjatywy integracyjne
ptynace ze strony pozostatych uczelni. WinniSmy by¢ otwarci zwtaszcza na inicjatywe stwo-
rzenia konfederacji uczelni niepublicznych. WinniSmy réwniez sami wychodzi¢ z nowymi
propozycjami mi¢dzyuczelnianej wspolpracy, szukajac takich jej form, ktére szanujac auto-

nomi¢ wspodtpracujacych ze sobg uczelni zapewnig im nowe mozliwo$ci rozwojowe.



Strategia

CEL STRATEGICZNY 3.
Cel operacyjny 1

3.1.1. Wzrost znaczenia kulturotworczej roli uczelni w regionie.

3.1.2. Udostepnianie infrastruktury uczelni dla potrzeb kultury, sztuki i sportu (rekreacji).
3.1.3. Otwarcie na potrzeby i aspiracje edukacyjne oraz naukowe spoteczno$ci miasta

1 regionu.

3.1.4. Doskonalenie kwalifikacji zawodowych i uzyskiwanie stopni naukowych dla 0oséb
spoza sektora naukowego

3.1.5. Transfer wiedzy do gospodarki 1 wspétpraca z przedsigbiorstwami oraz rynkiem pracy.
3.1.6. Wspieranie przedsigbiorczo$ci akademickie;.

3.1.7. Wzmocnienie dziatan Biura Karier CM.

3.1.8. Wzmacnianie wi¢zi z absolwentami uczelni.

3.1.9. Intensyfikacja wspétpracy z wladzami miasta i regionu.



Strategia

Cele strategiczne 1 operacyjne

CEL STRATEGICZNY 4.

Uczelnia profesjonalnie zarzadzana

Wzrost potencjatu naukowo badawczego 1 dydaktycznego naszej Uczelni uzalezniony
jest — w duzym stopniu od jego sprawnos$ci organizacyjnej. Profesjonalne zarzadzanie uczel-
nig nie budzi z pewnoscig jako cel strategiczny — zadnych watpliwosci. Musimy mie¢ jednak
swiadomos¢, ze realizacja tego celu jest rOwnoznaczna z cigglymi zmianami organizacyjny-
mi. Ich charakter, zakres i kierunek zaleza z kolei od tego, jak rozstrzygniete zostang najwaz-
niejsze dylematy zwigzane z przyszlym sposobem zarzadzania Collegium Masoviense.
Pierwszy z owych kluczowych dylematéw dotyczy stopnia scentralizowania. Pytanie brzmi
nastepujgco: czy powinniSmy dazy¢
(1) do centralizacji organizacyjnej CM, czy tez

(2) do zwigkszania autonomii instytutow?

Przeprowadzone na uzytek opracowania niniejszej strategii analizy prowadza do wnio-
sku, ze w bliskiej perspektywie czasowej nalezy dazy¢ do utrzymania status quo. Powodzenie
realizowanych i zaplanowanych na nadchodzace lata zadah wymaga bowiem stanowczego i
konsekwentnego nadzoru, ktéry zagwarantowa¢ moze jedynie stosunkowo wysoki stopien
centralizacji naszej Uczelni.

Jednoczesnie planuje si¢ podjecie dziatan, majacych na celu optymalizacje kosztéw



oraz efektywne wykorzystanie infrastruktury Uczelni na potrzeby wszystkich jej jednostek

organizacyjnych.

Drugi fundamentalny dylemat organizacyjny mozna sformutowac¢ nastgpujgco: czy na-
lezy dazy¢
(1) do coraz wigkszej ztozonosci strukturalnej, czy

(2) do maksymalnego upraszczania struktur uczelni?

Nasza strategia opiera si¢ na zalozeniu, ze obecna struktura nie musi i nie powinna
podlega¢ w najblizszych latach zasadniczym zmianom, poza koniecznym uporzadkowaniem.

Trzeci dylemat strategiczny dotyczacy kwestii organizacyjnych zawiera si¢ w pytaniu:
czy powinnismy dazy¢

(1) do koncentracji zasobéw lokalowych/materialnych na terenie Zyrardowa, czy

(2) wciela¢ w zycie ide¢ rozwijania CM (réwniez) w oparciu o o$rodki zamiejscowe?

Ostateczna odpowiedz na tak sformulowane pytanie uzalezniona bedzie od wnioskéw
ptynacych z audytéw potencjatu rozwojowego CM.

Juz teraz powiedzie¢ mozna jednak, ze:

(1) Collegium Masoviense nie powinno dazy¢ w krétko -i Srednio okresowej per-
spektywie czasowej do uruchamiania oddzialéw zamiejscowych oraz

(2), ze plany rozszerzenia dziatalnosci dydaktycznej w obszarze metropolitalnym mo-

g3 ulec w przysztosci zmianom.

Czwarty fundamentalny dylemat organizacyjny mozna sformutowac jako pytanie, czy
Uczelnia powinna w przysztosci dazy¢ do wiekszego podporzadkowywania polityki kadrowe;j
kryterium efektywnosci?

Wyzwania konkurencyjne, jakim juz dzisiaj musimy stawia¢ czota nakazuja odpowiedzie¢ na
tak postawione pytanie twierdzaco. Bedziemy zatem dazy¢ do wigkszego uelastycznienia
wynagrodzen, do wigkszego powigzania ich z realnymi, obiektywnie mierzalnymi sukcesami
naukowymi, dydaktycznymi i organizacyjnymi, nie przestajagc by¢ w dalszym ciaggu rzetelnym

1 przyjaznym pracodawca.



Strategia

CEL STRATEGICZNY 4.

Cel operacyjny 1

4.1.1. Wprowadzenie strategicznego zarzadzania uczelnig.

4.1.2. Zarzadzanie marka i ksztalttowanie wizerunku Collegium Masoviense.

4.1.3. Udoskonalenie kultury organizacyjnej.

4.1.4. Zwickszenie efektywnos$ci organizacji pracy administracji jednostek organizacyjnych.
4.1.5. Wprowadzenie elektronicznego obiegu dokumentow.

4.1.6. Opracowanie kompleksowego projektu gospodarki nieruchomosciami.

4.1.7. Pozyskiwanie srodkéw zewngtrznych na inwestycje



Metodologia i etapy prac

Budowa strategii oraz proces strategicznych wyboréw kazdej organizacji opiera si¢ przede

wszystkim na dwoéch klasycznych elementach — strategicznej analizie samej organizacji oraz
jej otoczenia. Ta pierwsza koncentruje si¢ na zasobach i umiejetnosciach, a takze tancu-
chach dziatanh tworzacych w organizacji warto$§¢ dodang. Analiza otoczenia obejmuje przede
wszystkim szanse, zagrozenia oraz wyzwania i wymaga wnikliwego spojrzenia na srodowi-
sko, okreslong branzg oraz podobne instytucje, stanowigce naturalng konkurencjeg.

W oparciu o takg analiz¢ dokonuje si¢ strategicznych wyboréw wizji oraz celow (strategicz-
nych i operacyjnych), ktére buduja okreslony model dziatania i wynikajace z niego funkcjo-
nalne programy dziatania (karty strategicznej).

W trakcie prac nad strategig Zespot przyjat podejscie metodologiczne wedtug tzw.
,»szkoty zasobow i kompetencji” (budowa przewagi konkurencyjnej poprzez konfigurowanie
zasobow 1 umiejetnosci) z elementami ,,szkoty planistycznej”, w ktérej dominuje przekona-
nie, ze dzigki budowaniu planéw strategicznych organizacja moze i powinna ksztattowac
swoja przyszio§¢ w racjonalny i uporzadkowany sposdb. Analizy strategicznej dokonano
wedtug popularnej metodologii SWOT (S-strenghts — silne strony; W-weaknesses — stabe
strony; O-opportunities — mozliwos$ci, szanse; T-threats - zagrozenia) — analizy silnych i sta-
bych stron Uczelni oraz interakcji z czynnikami otoczenia zewngtrznego (szanse 1 zagroze-
nia), wyznaczonymi przez metodologi¢ PEST (P-political — czynniki polityczne; E-economic
— czynniki ekonomiczne; S-social — czynniki spoteczne; T-technological — czynniki technolo-
giczne). W pracy wykorzystano analizy strategii uczelni z krajui zagranicy, analizy sekto-
rowe, badania ankietowe, uczelniane i pozauczelniane zrodta informacji, skorzystano réw-
niez z wspétpracy interesariuszy zewnetrznych. Analizowano rekomendacje Banku Swiato-
wego, OECD oraz Unii Europejskiej dotyczace obszaru szkolnictwa wyzszego oraz sektora
badan i rozwoju, zatozenia przygotowywanej reformy szkolnictwa wyzszego w kraju, zapisy
dotychczasowych strategii rozwoju nauki i szkolnictwa wyzszego oraz krajowe 1 zagraniczne
opracowania prognostyczne.W oparciu o wyniki analiz skonstruowano cele strategiczne i ope-

racyjne, zgodnie z powszechnie przyjeta zasada SMART (S-skonkretyzowane, okreslone



mozliwie konkretnie; M-mierzalne, cele posiadaja wskazniki, na ktérych podstawie mozna
oceni¢ ich realizacj¢; A-akceptowalne, przez spotecznos$¢ uczelniang; R-realne, w odniesie-
niu do posiadanych zasobow.

Sformutowane cztery cele strategiczne potraktowano jako kamienie milowe na drodze do rea-
lizacji strategii. Sg one zaréwno wyzwaniem, jak i stanowig spos6b pomiaru realizacji misji
w konkretnym strategicznym obszarze dziatalno$ci Collegium Masoviense. Jednoczesnie
opracowano tekst wizji Uczelni w roku 2027 — obraz przysziosci, ktérg spolecznos¢ nasze;j
Uczelni chce wykreowac. W trakcie prac analitycznych wykorzystywano typowe analizy
(dedukcja, indukcja, analiza wskaznikowa etc.). Ostatnim, chociaz bynajmniej nie najtatwiej-
szym elementem bylo opracowanie kart strategicznych - kart dzialan na lata 2025-2030,
obejmujacych opisy poszczegdlnych zadan, osoby/dziaty odpowiedzialne za ich realizacje,
termin ich ukonczenia, mierzalne wskazniki/rezultaty oraz potencjalne zrédia finansowania
poszczegdlnych dziatan. Prognozowanie dzialan w dalszej perspektywie nie wydawalo sie¢
racjonalne w obliczu reform w sektorze szkolnictwa wyzszego w kraju oraz obecnej sytuacji

gospodarczej zaréwno Polski jak 1 Unii Europejskie;.



Z.akonczenie

,,oukcesem uczelni nie jest samo opracowanie strategii swojego rozwoju i wydanie doku-
mentu przedstawiajgcego te strategi¢ spolecznosci uczelnianej, ale przede wszystkim skutecz-
na implementacja jej zapisOw. W zataczonych kartach strategicznych zawarto wskazniki oraz
spodziewane rezultaty zaplanowanych dziatan. Na ich podstawie bgdzie mozna na biezaco
sprawdza¢ efekty podjetych decyzji i przeprowadzonych czynnosci. Ich analiza pozwoli oce-
ni¢ stopien i terminowo$¢ wprowadzania w zycie Strategii. Regularne monitorowanie poste-
pow wdrazania Strategii nie bedzie polega¢ wytacznie na kontroli jej realizacji. Réwnie waz-
ne bedzie sprawdzanie, czy jest ona nadal aktualna i odpowiednia do zmieniajacych si¢ wa-
runkéw, w ktérych funkcjonowac¢ bedzie Collegium Masoviense. Na tej podstawie mozliwa
bedzie jej modyfikacja lub uzupetnienie. Kluczem do sukcesu podczas wdrazania Strategii
bedzie zjednoczenie spolecznosci akademickiej wokol idei opracowanego dokumentu.
Poza tym zakladamy, ze wszystkie istotne dziatania na Uczelni bedg wykonywane zgodnie
z zapisami zawartymi w tej strategii. Niezbedne bedzie réwniez zadbanie o $rodki finansowe
wspierajace realizacje¢ Strategii. Przyjeta 1 wdrazana strategia rozwoju uczelni moze i powin-
na stac si¢ zrodtem inspiracji do przygotowania strategii rozwoju jednostek organizacyjnych

CM.




Karty strategiczne

Strategia nie moze pozosta¢ tylko pomystem, idea, czysta abstrakcjg, musi zostac
przetozona na konkretne zadania, tzn. na funkcjonalne programy dziatania, ujete w kartach
strategicznych. Karty strategiczne sg przelozeniem koncepcji funkcjonowania uczelni na
praktyczne decyzje 1 dziatania. Dwa podstawowe czynniki sukcesu we wdrozeniu strategii to:
wlasciwa sekwencja wdrozenia zaplanowanych dzialan oraz ich wewngtrzna spdjnosc¢. Karty
strategiczne zostaly przygotowane na lata 2025-2030, bo taki wydaje si¢ realny horyzont
czasowy dla zaplanowanych dziatan. Na podstawie tych kart zesp6t rektorski bedzie budowac
swoje plany dzialan na kazdy rok po analizie uwarunkowan zewngtrznych oraz mozliwosci
finansowych Uczelni. W dokumencie zawarliSmy cztery zestawy kart strategicznych, kazdy
dotyczy jednego celu strategicznego.

W obrebie celéw strategicznych (4), wyznaczyliSmy cele operacyjne I stopnia oraz II stop-
nia. Kazdemu lub prawie kazdemu celowi II stopnia przypisano poszczegdlne zadania, ktére
w perspektywie najblizszych 2-4 lat doprowadza do osiagnigcia lub wyraznego przyblizenia
si¢ do wytyczonego celu. Programy dziatan zostaly uzupelnione o zespotly czy osoby odpo-
wiedzialne za ich przebieg, mierniki i rezultaty ulatwiajgce ocen¢ postepu wdrazania oraz
pochodzenie $rodkéw finansowych, niezbednych do realizacji poszczegdlnych zadan. W ta-

belach umieszczono réwniez terminy wykonania dziatan, dzielac je na zadania ciagle, priory-

tetowe oraz przeznaczone do realizacji w kolejnych latach.




Karty strategiczne

Cele strategiczne

g
AN




Cel strategiczny 1

Karta strategiczna dla celu operacyjnego

Potencjalne
Dziatanie Odpowiedzialnos¢ Termin Wskaznik/Rozrzut zrédto finan-
sowania

1.1.1. Osiaganie mozliwie najwyzszych kategorii naukowych przez podstawowe jednostki orga-
nizacyjne

1.1.1.1. Wspieranie

dziatah maj qcygh na Rektor Zadania Klasa kategorii wydzia- : . .
celu podnoszenie Dyrektorzy Insty- . . Srodki uczelni
.. . ciggte tu/tow
kategorii parame- tutéw
tryzacji
1.1.2. Budowa systemu oceny jakosci badan oraz powiazania finansowania badan z efektami
naukowymi
1.1.2.1. Zachowanie
wysokich standar- Rektor . Liczba przeprowadzo-

’ Zadania N : . .
déw etycznych w Dyrektorzy Insty- ciacle nych seminariéw z tego || Srodki uczelni
badaniach nauko- tutéw s zakresu
wych
1.1.2.2. Opracowa- Liczba Instytutéw po-
nie kryteriéw dzia- Dyrektor/zy Insty- Priorytet siadajgcych takie zasa- Srodki uczelni

g . tutow
talnosci naukowej dy

1.1.2.3. Prowadze-
nie rankingéw osia-
gnie¢ naukowych
pracownikéw w
ramach wydziatu

1.1.3. Wylanianie i wspieranie jednostek o wybitnym potencjale naukowym i intelektualnym

Liczba Instytutéw po- )
siadajacych takie ran- Srodki uczelni
kingi

Dyrektorzy Insty- Zadania
tutéw ciagte

1.1.3.1. Stworzenie
ogdblnouczelnianego

systemu wylawiania Rektor do konica

najlepszych absol- Dyrektor/zy Insty- 2007 Opracowany system Srodki uczelni
P tutéw

wentéw i naukow-

cow

1.1.4. Przezwyci¢zanie barier dzielacych poszczegolne dyscypliny nauki poprzez tworzenie
wspolnych plaszczyzn i zespolow badawczych

1.1.4.1 Budowanie

. Rektor , . D
systemu finansowa- Dvrektorzy Tnsty- do konica liczba projektéw, pu-
nia badan interdy- y y ISty 2026 blikacji, konferencji

. tutéw
scyplinarnych

Srodki uczelni

1.1.5. Rozwéj ogoélnouczelnianych interdyscyplinarnych centrow/grup badawczych




1.1.5.1. Opracowa-
nie kryteriéw oceny
i wspomagania ze-
spotéw badawczych

Rektor
Dyrektorzy Insty-
tutéw

do konca
2027

Punktacja, kwota

Srodki uczelni 1
zewngetrzne

1.1.6. Prowadzenie ws

polnych badan z innymi uczelniami

1.1.6.1. Tworzenie

Srodki uczelni

oferty 1 wspieranie Rektor Zadania uczestniczacych
ey pret Dyrektorzy Insty- . Liczba projektow ezacy

mig¢dzyuczelnianych oW ciagte w projektach,

projektéw celowych srodki MNiSW

1.1.7. Zwi¢kszanie miedzynarodowej wymiany badaczy

1.1.7.1. Przeglad

umoéw wspotpracy

mi¢dzynarodowej- Rektor . . ‘ . ..

Zadania Coroczne raport o licz- || Srodki uczelni i
ocena dotychczaso- Dyrektorzy Insty- ciacle bie umow zewnetrzme
wych kontrahentéw, tutow a8 ¢

pozyskiwanie no-
wych

1.1.8. Wzrost aktywnosci w pozyskiwaniu srodkéw na badania z zagranicy

1.1.8.1. Opracowa-
nie zasad dodatko-

wego wynagrodze- Rektor do konca || Uchwata Senatu, prze- Srodki uczelni
nia dla pracujacych Kanclerz 2026 kazana kwota

przy projektach eu-

ropejskich

1.1.9. Upowszechnianie i promocja wynikow badan

1.1.9.1. Okreslenie Rektor
zasad sprawozdaw- Prorektor ds. dy-
czosci z wyjazdow daktyki i polityki Priorytet Zarzadzenie Rektora Bez kosztow
zagranicznych kadrowej
Kanclerz
1.1.10. Zwiekszanie liczby publikacji o zasiegu miedzynarodowym
1.1.10.1. Stworzenie Rektor .
. ) . . Zarzadzenie Rektora, .
sytemu instytutowej Dyrektorzy insty- Priorytet SR < Bez kosztéw
. . Dyrektoréw instytutéw
motywacji tutow
1.1.10.2. Ulokowa-
nie periodyku Jour-
nal of Public Health,
Nursing and Medi-
cal Rescue
(JPHNMR) wyda- Redaktorzy Priprytet/ Pozycja c;asopisma w Srodki uczelni
wanego przez ciagle rankingach
Uczelnig¢ na liscie
najwyzej ocenianych
pism naukowych w
Polsce.

1.1.11. Rozbudowa systemu biblioteczno- informacyjnego




1.1.11.1. Uspraw-
nienie dostgpnosci
do zasobdw biblio-
tecznych

Rektor, Kierownik
biblioteki

Priorytet

Lepsze funkcjonowanie
biblioteki
State powiekszanie
zasobdow bibliotecz-
nych

Srodki uczelni

1.1.12. Ciagla rozbudowa systemu informatycznego

1.1.12.1. Uspraw-
nienie systemu elek-
tronicznej archiwi-
zacji ksiegozbioru

Rektor, Kierownik
biblioteki

Priorytet

Lepsze funkcjonowanie
biblioteki

Srodki uczelni

1.1.13. Powstanie jednostek CM wspomagajacych nauke

1.1.13.1. Racjonali-
zacja dziatalnosci
wydawnicze] CM

Rektor, Kanclerz,
Redaktor Naczel-
ny czasopisma

Priorytet

Okresowa ocena efek-
tywno$ci dziatania

Bez kosztow

1.1.14. Dokumentacja i archiwizacja zbioré6w materialnych i elektronicznych dla celéw spo-
teczno - kulturowych oraz badawczych

1.1.14.1. Stworzenie
zasad zachowania
zbior6w material-
nych i elektronicz-
nych

Kierownik Cen-
trum Zdalnej
Edukacji CM

Priorytet

Zbiory

Srodki uczelni

1.1.15 Wdrozenie systemu ochrony i korzystania z wlasnosci intelektualnej

1.1.15.1 Ustalenie
obowigzujacego
Kanclerz . - .

Stanu prawnego w Zesp6t Radcow Priorytet Jednolity zbior aktow Srodki uczelni
obszarze ochrony Prawnvch prawnych
wtlasnosci intelektu- y
alnej
1.1.15.2. Opracowa-
nie systemu ochrony
1 korzystania z praw K:ilnclerz . . Jednolity zbidér aktow : . .

. Zespot Radcow Priorytet Srodki uczelni
autorskich do prac Prawnvch prawnych
licencjackich (magi- y
sterskich)
o omeovare | ot

‘- y Zespo6t Radcow Priorytet Zbiér wzoréw umow Srodki uczelni

czacych réznych Prawnvch
podmiotéw y




Cel strategiczny 2.

Karta strategiczna dla celu operacyjnego

Dziatanie

Odpowiedzial-
nos¢

Termin

Wskaz-
nik/Rozrzut

Potencjalne
zrodto fi-
nansowania

ziomach studiow

2.1.1. Uporzadkowanie zasad organizacyjnych i programowych na prowadzonych po-

2.1.2.1. Usprawnienie
procesow rekrutacji na
studia I stopnia

Prorektor ds.
dydaktyki i poli-
tyki kadrowej
Uczelniana Ko-
misja Rekruta-
cyjna

Priorytet/
zadanie ciggte

Liczna studentow
na I roku

Bez kosztow

2.1.2.2. Upowszechnie-
nie i uproszczenie pro-
cesOw studiowania na
studiach I stopnia

Prorektor ds.
dydaktyki i poli-
tyki kadrowej
Uczelniana Ko-
misja Rekruta-
cyjna
Zespoty ds. Jako-
Sci Ksztatcenia

Priorytet/
zadanie ciagte

Jasne i proste
zasady studiowa-
nia na studiach
licencjackich

Bez kosztow

2.1.2 Podnoszenie kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich

Prorektor ds.

kich

stytutéw

2.1.3.1. Organizowanie dydaktyki i poli- . : .
& it yaaxLyKl 1 pol Liczba konferen- Srodki
corocznych konferencji tyki kadrowe;j L o .
Zadanie ciagle cji/liczba uczest- uczelni,
dydaktycznych dla pra- Dyrektorzy In- .y
g . nikéw zewnetrzne
cownikéw stytutéw
2.1.3.2. Utworzenie Prorektgr. ds. .
systemy doszkalania dydaktyki i poli- Srodki
ystethy €o ) tyki kadrowej || do konca 2022 System .
nauczycieli akademic- uczelni
Dyrektorzy In-




2.1.3. Zroznicowanie oraz zwi¢kszenie oferty i trybow studiéw

2.1.4.1. Utworzenie

wspoélnych studidw z Prorektor do kohca 2028 Powotanie kie- Srodki
Uczelniami zagranicz- runkéw uczelni
nymi
2.1.4. Budowa oferty i promowanie ksztalcenia ustawicznego (LLL)
Prorektor ds.
2.1.5.1. Powotanie pet- dydaktyki i poli-
nomocnika i opracowa- tyki kadrowe;j , Pelnomoc- Bez kosz-
nie koncepcji ksztalce- Uczelniana Ko- do konca 2027 nik/koncepcja tow
nia ustawicznego w CM || misja ds. Jakosci
Ksztalcenia
Prorektor ds.
dydaktyki i poli-
tyki kadrowe;j
2.1.5.2. Koordynacja U‘c‘zelmana K?_.
. misja ds. Jakos$ci .
wprowadzenia nowych . , Liczba nowych Bez kosz-
. Ksztatcenia do konca 2027 .
form ksztalcenia usta- . form tow
. Uczelniana Ko-
wicznego .
misja Progra-
mowa
Dyrektorzy In-
stytutow
2.1.5.3. Nawiazanie Prorektor ds.
wspoélpracy z innymi dydaktyki i poli- do kofica 2027 Liczba nowych Bez kosz-
placéwkami zajmujacy- tyki kadrowe;j form wsp6tpracy tow
mi si¢ LLL
2.1.5. Wspieranie nowych technologii ksztalcenia
Prorektor ds.
dydaktyki i poli-
tyki kadrowe;j
2.1.6.1. Opracowanie Up;elmana K?_.
koncepcji wprowadzania misja ds. Jakosci Bez kosz-
.. Ksztatcenia do konca 2027 Koncepcja .
nowych technologii tow

ksztalcenia

Uczelniana Ko-
misja Progra-
mowa
Dyrektorzy In-
stytutéw




2.1.6. Przystosowanie procesu i warunkow ksztalcenia dla potrzeb os6b niepelnospraw-

nych

Przyznawanie indywi-
dualnej organizacji stu-
diéw dla os6b niepetno-
sprawnych

Prorektor ds.
dydaktyki i poli-
tyki kadrowe;j
Uczelniana Ko-
misja ds. Jakos$ci
Ksztatcenia
Uczelniana Ko-
misja Progra-
mowa
Dyrektorzy In-
stytutow

Zadanie ciagte

Odsetek studen-
tow niepetno-
sprawnych

Bez kosz-
tOw

2.1.7. Ksztaltowanie sylwetki absolwenta

2.1.8.1. Rozwijanie idei
studenckiego inkubatora
przedsigbiorczosci

Prorektor ds.
dydaktyki i poli-
tyki kadrowe;j
Petnomocnik
Rektora ds. Stu-
denckich
Dyrektorzy In-
stytutow

Zadanie ciagle

Liczba uczestni-
kéw
/konsultacji

Srodki
uczelni /
zewngetrzne

2.1.8. Wspieranie samorzadnosci studenckiej

2.1.9.1. Wzmacnianie
struktur samorzadu stu-
denckiego

Prorektor ds.
dydaktyki i poli-
tyki kadrowej
Pelnomocnik
Rektora ds. Stu-
denckich
Dyrektorzy In-
stytutéw

Zadanie ciagle

Liczba dziata-
czy/inicjatyw

Bez kosz-
tow

2.1.9. Wspieranie kultury i sportu studenckiego

2.1.10.1. Opracowanie
zasad przyznawania
pomocy dla studentéw
sportowcow

Prorektor ds.
dydaktyki i poli-
tyki kadrowe;j
Pelnomocnik
Rektora ds. Stu-
denckich
Dyrektorzy In-
stytutow

do konca 2026

Zasady

Bez kosz-
tOw

2.1.10.2. Wspieranie
organizacji corocznych
juwenaliow

Prorektor ds.
dydaktyki i poli-
tyki kadrowej
Pelnomocnik
Rektora ds. Stu-
denckich
Dyrektorzy In-
stytutéw

Zadanie ciagle

Liczba uczestni-
kéw

Srodki
uczelni




2.1.10. Indywidualizacja procesu ksztalcenia

2.1.12.1. Zwigkszenie
mozliwosci wyboru
zajec 1 prowadzacego

Prorektor ds.
dydaktyki i poli-
tyki kadrowe;j
Petnomocnik
Rektora ds. Stu-
denckich
Uczelnia Komi-
sja ds. Jakosci

oraz terminéw zali- Ksztatcenia o Programy promo- || Bez kosz-
. . . Zadanie ciagle X )
czenia przedmiotu. Kierunkowe cyjne tow
Popularyzacja Indy- Zespoty ds. Ja-
widualnej Organizacji || kosci Ksztaice-
Studiéw nia
Dyrektorzy In-
stytutow
Interesariusze
wewnetrzni 1
zewnetrzni
2.1.11. Zwiegkszenie oferty zaje¢ w jezykach kongresowych
Prorektor ds.
dydaktyki i poli-
tyki kadrowej
Pelnomocnik
Rektora ds. Stu-
2.1.13.1. Promowanie denckich
zwigkszania obowigz- || Uczelnia Komi- Liczba zajgé pro-
kowego cyklu wykta- sja ds. Jakosci . wadzonych w Bez kosz-
2 . . . Priorytet . b
déw og6lnouczelnia- Ksztalcenia jezykach kongre- tow
nych w jezykach kon- Kierunkowe sowych
gresowych. Zespoty ds. Ja-
kosci Ksztatce-
nia
Dyrektorzy In-
stytutow
2.1.12. Rozbudowa nowoczesnej infrastruktury ksztalcenia
2.1.14.1. Zapewnienie Rektor/
struktury informatycz- Kierownik o Liczba uczestni- Srodki
. Zadanie ciagle < .
nej na potrzeby e- Centrum Eduka- kéw uczelni
learningu ¢ji Zdalnej
2.1.14.2. Tworzenie Rektor/
infrastruktury dla no- Kierownik Zadanie ciacle Liczba uczestni- Srodki
wych technologii Centrum Eduka- a8 kéw uczelni
ksztatcenia cji Zdalnej




2.1.13. Infrastruktura dla sportu i kultury

2.1.15.1. Ustalenie
zasad korzystania z
infrastruktury sporto-
wej przez studentow i
pracownikow CM

Pelnomocnik
Rektora ds. Stu-
denckich

Priorytet

Liczba uczestni-
kéw

Srodki
uczelni




Cel strategiczny 3.

Karta strategiczna dla celu operacyjnego

Dziatanie

Odpowiedzialno$¢

Termin

‘Wskaznik/Rozrzut

Potencjalne
zrédto finan-
sowania

Prorektor ds. dy-

otwarte”

tora ds. Studenc-
kich

daktyki i polityki
. kadrowej
3111 .Orgamzaq/a cyklu Petnomocnik Rek- || Zadania || Liczba ofert/liczba || Srodki uczel-
otwartych wyktadow aka- . o .
. tora ds. Studenc- ciagle uczestnikow ni, Sponsorzy
demickich .
kich
Dyrektorzy Instytu-
tow
Prorektor ds. dy-
3.1.1.2. Organizacja pro- daktyki i polityki . .
. . . . Liczba im- : .
mocji uczelni dla poten- kadrowe;j Zadania . . Srodki uczel-
. . . . . prez/liczba odwie- .
cjalnych studentéw ,, Dni Petnomocnik Rek- ciagte dzajacych ni, sponsorzy

Opracowanie programu

” Udostepnianie infra-
struktury uczelni dla po-
trzeb kultury, sztuki i spor-
tu (rekreacji)”

Prorektor ds. dy-
daktyki i polityki
kadrowej
Petnomocnik Rek-
tora ds. Studenc-
kich

Zadania
ciggle

Program/liczba
imprez/liczba
uczestnikow

Srodki uczel-
ni, SPONSOrzy

3.1.3.1. Opracowanie sys-
temu i programow wspot-
pracy ze szkolami gimna-
zjalnymi i ponadgimna-
zjalnymi

Prorektor ds. dy-
daktyki i polityki
kadrowej
Pelnomocnik Rek-
tora ds. Studenc-
kich
Dyrektorzy Insty-
tutow

do kon-
ca 2027

System/program
Nliczba im-
prez/liczba uczest-
nikow

Srodki uczel-
ni, Sponsorzy




3.1.3.2. Wsparcie olimpiad
przedmiotowych

Prorektor ds. dy-
daktyki i polityki
kadrowej
Pelnomocnik Rek-
tora ds. Studenc-
kich
Dyrektorzy Insty-
tutéw

Zadania
ciagle

Liczba im-
prez/liczba uczest-
nikéw

Srodki uczel-
ni, Sponsorzy

3.1.4. Doskonalenie kwalifikacji zawodowych i uzyskiwanie stopni naukowych dla os6b
spoza sektora naukowego

3.1.4.1. Organizacja stu-
diéw podyplomowych

Prorektor ds. dy-
daktyki i polityki
kadrowej
Petnomocnik Rek-
tora ds. Studenc-
kich
Dyrektorzy Insty-
tutéw

Zadania
ciagle

Liczna studiow/
liczba uczestnikow

Srodki uczel-
ni

3.1.5. Transfer wiedzy do gospodarki i wspoétpraca z przedsi¢biorstwami oraz rynkiem
pracy

3.1.5.1 .Budowa nowe;j

Prorektor ds. dy-
daktyki i polityki
kadrowe;j
Pelnomocnik Rek-
tora ds. Studenc-

Liczna ofert/

bazy ofert dla srodowisk . Zadania . . . Srodki uczel-
. kich . liczba odwiedzaja- .
zwigzanych z szeroko po- ciagle ni
. Dyrektorzy Insty- cych
jeta medycyna oW
Interesariusze
wewnetrzni 1 ze-
wnetrzni
3.1.6. Wspieranie przedsiebiorczosci akademickiej

Prorektor ds. dy-
3.1.6.1. Uruchomienie daktﬁ’iiérlosi);}tykl
Centrum Przedsigbiorczo- el do kon- Koncepcja, logi- Srodki uczel-
. L Petnomocnik Rek- .
sci Akademickiej — kon- ca 2027 styka ni
cepeja, logistyka tora ds. Studenc-

’ kich

3.1.6.2. Opracowanie pro-
gramu wspierania spi- Rektor
noff’éw (firm odprysko- Prorektor ds. dy- do kon- Proeram. logistvka Srodki uczel-
wych) na Uczelni — fun- daktyki i polityki || ca 2027 gram, f0gIsty ni
dusz specjalny i jego reali- kadrowe;j

zacja




3.1.7.1. Rozwdj stazy i praktyk
ponadprogramowych

Prorektor ds.
dydaktyki i
polityki ka-

drowej

Petnomocnik
Rektora ds.
Studenckich

Zadania
ciagle

Liczba sta-
zy/praktyk

Bez kosztow

3.1.7.2. Rozwijanie wolontaria-
tu studenckiego

Prorektor ds.
dydaktyki i
polityki ka-

drowej

Petnomocnik
Rektora ds.
Studenckich

Zadania
ciagle

Liczba woluntariu-
szy

Bez kosztow

3.1.8.1. Aktywacja dziatalno$ci
Klubu Absolwenta

Prorektor ds.
dydaktyki i
polityki ka-

drowej

Petnomocnik
Rektora ds.
Studenckich

Zadania
ciagle

Liczba im-
prez/liczba uczest-
nikéw

Bez kosztow

wanych z funduszy regional-
nych

pomisdy CM & administac Srodk
pomigczy <3 Rektor . Liczba z finalizo- uczelni, fun-
regionalna na rzecz pozyski- Kanclerz Priorytet wanych projektow dusze euro-
wania funduszy europejskich yeh proj ciskie

( np. na cele inwestycyjne ) Pel
Uruchomienie programow < .

b Srodki
bgdawczych (profllalftycznych) Rektor . Liczba z finalizo- uczelni, fun-
finansowanych/ wspétfinanso- Priorytet Y .

Kanclerz wanych projektéw dusze regio-

nalne




Cel strategiczny 4.

Karta strategiczna dla celu operacyjnego

Dziatanie

Odpowiedzialno$¢

Termin

Wskaznik/Rozrzut

Potencjalne
zrodto finan-
sowania

4.1.1. Wprowadzenie strategicznego zarzadzania uczelnia

4.1.1.1. Monitoring
realizacji, ewaluacji i

Jju

aktualizacji projektu Zes.pol ds. MOIl.l to- quanle % zre’al 1Z0wagygh Srodki uczelni
.. . ringu Strategii ciagle zadah w terminie

strategii zarzadzania

uczelnia

4’1'.1 2 : Aktuah%a(:]a Zespdl ds. Monito- || Zadanie Liczba aktualnych : . .

zapisOw strategii rozwo- . " . . Srodki uczelni

. ringu Strategii ciagle zapisow

4.1.2. Zarzadzanie marka i ksztattowanie wizerunku Collegium Masoviense

4.1.2.1. Monitorowanie i

CM

diagnozowanie spotecz- Biuro prasowe z?idarll;e Tlos¢ Odg();g‘:h PO 11 $rodki uczelni

nego wizerunku uczelni s

:t‘rla'tzézj‘iprrzo};ﬁg:;o‘zl?le Prorektor, Biuro do kon- || Strategia promocyj- Srodki uczelni
gip yjne prasowe ca 2022 na




4.1.3. Udoskonalenie kultury organizacyjnej

4.1.3.1. Prze-
Egﬁ‘:}?ﬂﬁng i Prorektor ds. dydak- )
yera tyki i polityki ka- Priorytet Ilo$¢ ankiet Srodki uczelni
cych kultury .
orean; o drowe;j
ganizacyjnej
CM
4.1.3.2. Opra-
cowanie planéw Prorektor ds. dydak- Plan szkolenia
i przeprowadze- tyki i polityki ka- Priorytet liczba przeszk(;— Srodki uczelni
nie szkolen dla drowej, szkolenie
. . lonych
kadry kierowni- zewnetrzne
czej CM
4.1.4. Zwi¢kszenie efektywnosci organizacji pracy administracji jednostek organizacyj-
nych
4.1.4.1. Zapla-
nowanie i prze-
prowadzenie )
szkolen z zakre- Piozlitoglcilts. lgiylg;l-k Plan szkolenia,
su techniki za- d};owep sleolenie Priorytet liczba przeszko- Srodki uczelni
rzadzania jako- e vjv,n trzne lonych
$cig metodolo- ¢
gii rozwigzywa-
nia problemowa
4.1.4.2. Opra- Prorektor ds. dydak-
cowanie mecha- tvki i politvki ka- )
nizmow napraw- d};owep sleolenie Priorytet Raport Srodki uczelni
czych i ich ).
. zewngtrzne
wdrozenie
4.1.5. Wprowadzenie elektronicznego obiegu dokumentéw
Identyfikacja
proceséw dla
ktérych jest . Pro.rektor . Raport/ilo$¢ pro- ’ . .
L. Kierownik Centrum Priorytet . Srodki wydziatu
mozliwy elek- . cesow
. . Nauczania Zdalnego
troniczny obieg
dokumentéw
Opracowanie
systemu elektro-
nicznego obiegu Prorektor
dokumentéw dla Kierownik Centrum Priorytet Raport/system Srodki uczelni

wybranych pro-
cesOw organiza-
cyjnych

Nauczania Zdalnego

4.1.6. Opracowanie kompleksowego projektu gospodarki nieruchomosciami

4.1.6.1. Opra-
cowanie syste-
mu korzystania
z sal dydaktycz-
nych w skali

tyki kadrowe]

natu

Prorektor ds. dydaktyki i poli-

/Kanclerz/Kierownik dzieka-

Priorytet

Srodki
uczelni

Opracowany
system




calej uczelni

4.1.7. Pozyskiwanie Srodkéw zewnetrznych na inwestycje

4.1.7.1. Poszu-
kiwanie ze-
wnetrznych
srodkow

Rektor/Prorektor/Kanclerz

zadanie
ciagle

Uzyskane $rodki

Srodki zewnetrzne




Zaltacznik nr 1. Analiza SWOT Celem analizy SWOT jest analiza wewnetrznych i zewngtrznych uwa-

runkowan dzialania Collegium Masoviense, mogacych wptywac¢ na realizacje przyjetych celow strate-

gicznych.

Mocne strony

Stabe strony

* Bardzo dobry poziom merytoryczny i dydak-
tyczny kadry znajdujacy potwierdzenie w jako-
$ci prowadzonych zaje¢ dydaktycznych,

» Wysoka jakos¢ dydaktyki w ocenie studentow,
* Ekspercka pozycja przedstawicieli kadry
Uczelni w obszarach polityki zdrowotnej i
ochrony zdrowia na poziomie regionalnym i
krajowym,

* Zainteresowanie kandydatéw studiami na pro-
wadzonych kierunkach,

» Wysoki stopief zatrudnienia absolwentow
studiéw,

* Duzy zakres informatyzacji uczelni, wdrozone
systemy CloudA umozliwiajg szeroki dostep do
informacji i sprawne zarzadzanie uczelnia,

* Znaczaca pozycja czasopisma naukowego z
punktacja MNiSzW i IC

* Pozytywna ocena PKA kierunkéw: pielegniar-
stwo, poloznictwo, ratownictwo medyczne,

* Pozytywna ocena KRASZzPiP kierunkéw piele-
gniarstwo i potoznictwo,

* Dobra wspoélpraca z interesariuszami ze-
wnetrznymi tj. szpitalami, zaktadami opieki
zdrowotnej w regionie, wtadzami lokalnymi,
samorzadem terytorialnym, samorzadami zawo-
dowymi (lekarze, pielegniarki i potozne), towa-
rzystwami naukowymi, Wojewddzka Stacja
Sanitarno-Epidemiologiczna,

* Prawne uregulowania dla nauczycieli prowa-
dzacych zajecia praktyczne w zakladach opieki
zdrowotne;j.

Ograniczona wlasna baza kliniczna i naukowa,
* Zbyt mala liczba interdyscyplinarnych zespo-
16w badawczych,

* Mata liczba grantéw i innych projektéw nau-
kowych oraz dydaktycznych,

* Niewystarczajaca promocja kierunkéw prowa-
dzonych w jednostce,

* Zbyt mata mobilno$¢ studentéw,

* Ograniczona oferta studiéw podyplomowych i
kurséw doksztatcajacych

» Mata liczba obcokrajowcéw na kierunkach
studiow,

* Staba pozycja Uczelni w zakresie umiedzyna-
rodowienia,

* Mate zainteresowanie pracodawcéw w doko-
nywanie ocen kompetencji absolwentéw Uczelni
* Relatywnie niskie wynagrodzenie nauczycieli
akademickich powodujace konieczno$¢ podej-
mowania przez nich drugiego zatrudnienia lub
Zmiany pracy,

Szanse Zagrozenia

* Rozwdj ré6znych form ksztatcenia podyplomo-
wego wobec wzrostu znaczenia ksztalcenia
przez cate zycie,

* Rozwdj kurséw zdalnego nauczania,

* Wzrost zapotrzebowania na absolwentéw pro-
wadzonych kierunkow - pielegniarstwo, potoz-
nictwo,

* Rozw§j wspétpracy z interesariuszami ze-

* Zmniejszenie liczby kandydatéw na studia
pierwszego stopnia ze wzgledu na niz demogra-
ficzny ograniczajacy wybor najlepszych studen-
tow,

* Spadek zainteresowania ksztatceniem pody-
plomowym,

» Konkurencja na rynku edukacyjnym moze
ograniczy¢ liczbe kandydatéw na studia, ,



wnetrznymi,

* Mozliwos$¢ siegania po srodki finansowe na
prowadzenie badan z r6znych zrdédet,

* Rozwdj zespotéw badawczych interdyscypli-
narnych i/lub miedzywydziatowych.

* Trudnosci z podjeciem pracy przez absolwen-
téw niektorych kierunkéw studiow,

* Ograniczenia finansowe hamujace rozwdj in-
frastruktury dydaktycznej i wptywajace nieko-
rzystnie na jako$¢ ksztalcenia,

* Brak spdjnosci w programach studiéw, w tym
ECTS w kraju i za granica ograniczajacy mobil-
nos$¢ studentow.



