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Strategia umiedzynarodowienia w Collegium
Masoviense — Wyzszej Szkole Nauk o
Zdrowiu w latach 2025-2030

Umiedzynarodowianie stalo sie dominujaca tendencja rozwoju szkolnictwa
wyzszego w skali globu, potwierdzeniem funkcjonowania cywilizacji wiedzy i
edukacji. Powstaje globalna przestrzen edukacyjna i badawcza, w ktorej
rywalizuja nie tylko uniwersytety, ale i panstwa, a jako$¢ oferty dydaktycznej,
umiejetnos$¢ przyciagania zagranicznych studentéw i wysoko wykwalifikowanej
kadr naukowej, umiedzynarodowianie wynikow prowadzonych badan naukowych
i zaangazowanie w proces dydaktyczny na zagranicznych uczelniach, staly sie

symbolami cywilizacyjnej atrakcyjnosci i nowoczesnoSci.

Umiedzynarodowienie staje sie dla CM wyzwaniem ale i szansg. Jest
wyzwaniem i szansg na poszerzanie oferty dydaktycznej, na podnoszenie jakosSci
prowadzonych badani, na podnoszenie jakoSci i innowacyjno$ci procesu
dydaktycznego, na podnoszenie jakos$ci infrastruktury Uczelni, wyposazenia
biblioteki oraz administracyjnej obstugi studentow i nauczycieli akademickich,

szansg na rozpoznawalno$¢ CM i budowanie jej marki.

Istnieja czynniki wewnetrzne 1 zewnetrzne sprzyjajace procesowi
umiedzynarodowiania CM i wykorzystania zwigzanej z tym szansy. Do czynnikow

wewnetrznych nalezy:
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1) rozwoj kadry naukowej znajacej jezyki obce i prowadzacej badania naukowe

na wysokim poziomie, a w konsekwencji wysoka jako$¢ oferty dydaktycznej;

2) dotychczasowe osiggniecia i do$wiadczenia w zakresie miedzynarodowej

wspolpracy naukowej i dydaktycznej;
3) poszerzanie liczby partneréw zagranicznych Uczelni,

4) poszerzanie oferty ksztalcenia w jezykach obcych. Dzialania na rzecz

umiedzynarodowiania sg zgodne z misja CM.
Do czynniko6w zewnetrznych nalezy:

1) czlonkostwo Polski w Unii Europejskiej i innych organizacjach regionalnych
jak chociazby Grupa Wyszehradzka, umozliwiajace pozyskiwanie finansowania na

wsparcie umiedzynarodowiania badan i ksztalcenia;

2) polozenie geopolityczne umozliwiajace rozwijanie wspolpracy naukowej i
dydaktycznej z partnerami — nalezacymi takze do priorytetowych kierunkéw

naszego panstwa;

3) zaangazowanie wladz miasta Grodzisk Mazowiecki w umiedzynarodowianie uczelni
WYZSZej;
4) relatywnie niskie koszty studiowania w Polsce na tle panstw zachodnich i

relatywnie niskie koszty utrzymania w Grodzisku Mazowieckim na tle innych miast
polskich;
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I. Cele strategiczne

Do celéw strategicznych CM w zakresie umiedzynarodowiania nalezy:

a) rozwlj potencjalu badawczego CM poprzez wzmocnienie
miedzynarodowej wspélpracy naukowej;

b) umiedzynarodowienie procesu dydaktycznego oraz oferty
dydaktycznej CM;

¢) rozwOj umiejetnosci i kompetencji miedzynarodowych studentéow;

d) pozyskiwanie finansowania zewnetrznego na dzialalno$¢ badawczg i
dydaktyczna;

e) zwiekszenie rekrutacji studentow, w tym studentéw zagranicznych.

II. Cele szczegélowe CM

1. Zarzadzanie umiedzynarodowianiem

Niezbedne jest stworzenie, wdrozenie 1 zapewnienie sprawnego
funkcjonowania systemu zarzadzania umiedzynarodowieniem CM. Po
pierwsze, powolanie Zespolu ds. Umiedzynarodowienia, w ktérego sklad
wchodzilyby osoby m. in. koordynujace poszczegbdlne dzialania w ramach
umiedzynarodowienia jak Program Erasmus+, pozyskiwanie grantow na

badania i proces dydaktyczny, rekrutacja studentoéw zagranicznych i inne osoby
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posiadajace doswiadczenia istotne dla umiedzynarodowiania. Do zakresu
obowigzkow Zespolu powinno takze naleze¢ dokonanie przegladu zasobow CM
w zakresie umiedzynarodowienia, monitorowanie postepéw tego procesu,
mozliwo$ci finansowania oraz przygotowywanie materialéw dla Wiadz CM.

Po drugie, niezbedne jest opracowanie strategii i organizacyjnych
rozwigzan stuzacych komunikacji CM w zakresie
umiedzynarodowienia ze szczeg6lnym uwzglednieniem obiegu informacji,
identyfikacji wizualnej, strony internetowej, obecno$ci w mediach spolecznych,
przygotowywaniem materialbw promocyjnych, przygotowywaniem planéow
dzialann informacyjnych i promocyjnych, cyklicznych imprezy promocyjnych,

np. doroczne spotkania partneréw miedzynarodowych.

2. Partnerzy miedzynarodowi

Umiedzynarodowianie badan i procesu ksztalcenia wymaga partnerow
zagranicznych. W tym celu niezbedne jest — po pierwsze - rozszerzenie i
skonsolidowanie partnerstw miedzynarodowych CM oraz opracowanie
systemu pozyskiwania nowych. W odniesieniu do tych ostatnich za
uzasadnione wydaje sie m. in. wykorzystywanie dla potrzeb calego wydzialu
indywidualnych kontaktow naukowych pracownikoéw, wprowadzenie i analiza
sprawozdan z wyjazdow indywidualnych pod kontem ewentualnej przyszlej
wspolpracy instytucjonalnej, staly monitoring mozliwo$ci wspolpracy, plan
udzialu w imprezach ,networkingowych”, itp. Istotnym elementem kultury

akademickiej pracownikow CM korzystajacych z dotacji na wyjazdy zagraniczne
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powinno sta¢ sie przedstawianie informacji i propozycji o mozliwoS$ciach
wspolpracy z potencjalnymi nowymi partnerami, w ramach jednak priorytetow
okreSlonych w niniejszej strategii. Po drugie, opracowanie systemu
wykorzystywania partnerstw miedzynarodowych do rozwoju CM ze szczegblnym
uwzglednieniem mozliwo$ci akredytacji miedzynarodowych, tworzenia nowych
lub wlaczania sie do istniejacych konsorcjéw miedzynarodowych badawczych lub
dydaktycznych, wlaczania sie do innych miedzynarodowych sieci wspoélpracy

uczelni partnerskich.
Do priorytetéw dzialan CM w tym zakresie powinno nalezec¢:

a) okreSlenie grupy partnerow strategicznych, ktéra powinna
obejmowa¢ uczelnie/wydzialy, instytucje badawcze pozostajace z CM w
stalej wspolpracy naukowej i dydaktycznej;

b) utworzenie nowych lub przystgpienie do istniejacych konsorcjow
badawczych lub dydaktycznych w celu m. in. stalej wspolpracy przy
pozyskiwaniu $rodkow na badania, proces dydaktyczny, tworzenia
systemow certyfikacji, itp.;

c) udzial CM w sieciach akademickich, sieciach szkét wyzszych lub
sieciach poszczego6lnych kierunkow;

d) wspolpraca CM z  organizacjami miedzynarodowymi
podejmujacymi tematyke badan miedzynarodowych lub szkolnictwa
wyzszego jak np. UNDP, Rada Europy, Grupa Wyszehradzka, a
zwlaszcza Fundusz Wyszehradzki;

e) nawigzanie stalej wspoélpracy CM z fundacjami wspierajacymi

edukacje wyzsza jak np. Fundacja Fulbrighta, Fundacja Stefana
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g)

h)

Batorego, Fundacja Forda, Fundacja Konrada Adenauera, Fundacja
Friedricha Eberta, Fundacja Schumana, i inne;

okreSlenie strategicznych z punktu widzenia CM geograficznych
regionow zainteresowania i zintensyfikowanie poszukiwania tam
partneréw (np. obszar Europy Wschodniej, Daleki Wschod, Europa
Zachodnia, Ameryka Poludniowa);

rozw0j programu praktyk miedzynarodowych dla studentow i
partnerstw z praktykodawcami miedzynarodowymi;

rozw0j wspolpracy — zwlaszcza w zwigzku z procesem dydaktycznym i
mozliwo$cia praktyk miedzynarodowych -z podmiotami
snieakademickimi” jak organizacje spoleczenstwa obywatelskiego

(NGOs), korporacje transnarodowe, i inne.

3. Umiedzynarodowianie badan naukowych

Badania naukowe, bedac obowigzkiem nauczycieli akademickich, maja

shuzy¢ podnoszeniu prestizu i pozycji CM w Srodowisku miedzynarodowym,
a jednocze$nie zapewniaé wysoka jako§¢ procesu ksztalcenia. Do
priorytetowych kierunkéw i form aktywnosci pracownikow CM nalezy

zaliczy¢:

a) zwiekszanie liczby publikacji w czasopismach i innych

wydawnictwach zagranicznych;
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b) udzial w konsorcjach naukowych i innych formach miedzynarodowej

wspolpracy badawczej;

c) tworzenie lub przylaczanie sie do istniejacych miedzynarodowych
zespolow badawczych w celu prowadzenia badan i wnioskowanie o ich
finansowanie;

d) zwiekszenie indywidualnej aktywno$ci pracownikow naukowo-
dydaktycznych w zakresie pozyskiwania Srodkéw na prowadzone
badania z zagranicznych fundacji lub innych instytucji;

e) organizowanie konferencji naukowych z dazeniem do ich cyklicznoSci
i podejmowania tematyki, ktora stanie sie elementem tozsamoSci
badawczej CM i jego rozpoznawalnosci w §wiecie;

f) zwiekszanie obecnosci naukowo-badawczej profesorow

zagranicznych w CM.

4. Umiedzynarodowianie oferty dydaktycznej

Umiedzynarodowianie procesu ksztalcenia wymaga rozwijania - z
wykorzystaniem  dotychczasowych osiagnie¢ - oferty dydaktycznej dla
odbiorcy  zagranicznego lub  polskiego  zainteresowanego  oferta

miedzynarodowa. Mozliwe formy dzialan to:

a) pelne cykle ksztalcenia w jezyku angielskim na poziomie studiow

licencjackich i magisterskich;
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b) moduly ksztalcenia lub poszczegdlne przedmioty w jezykach obcych;

c¢) tworzenie warunkéw studiowania w zagranicznych uczelniach

partnerskich.

Do priorytetbw w zakresie umiedzynarodowiania oferty dydaktycznej
nalezy:

a) przygotowanie oferty ksztalcenia w jezyku angielskim na wszystkich

poziomach;

b) poszerzenie zakresu i zr6znicowanie kierunkéw geograficznych partnerow

w procedurze podwoéjnego dyplomowani;

c) dazenie do zwiekszenia liczby profesoréw wizytujacych w CM;

c) rozwdj wspoélpracy w ramach Programu Erasmus+ i zwiekszanie jego
efektywnos$¢, a w szczegolnosci dostosowanie profilu uczelni partnerskich do
potrzeb studentow CM, usprawnienie systemu wzajemnego uznawania
zaliczonych przedmiotow, itd. Poszerzenie i stale podnoszenie jako$ci i
atrakcyjnosci listy przedmiotow oferowanych studentom programu Erasmus;

d) indywidualizacja procesu ksztalcenia poprzez stworzenie programu
Independent Study czyli systemu tutoringu icoachingu dla studentéw
zagranicznych;

e) rozw(j oferty studiéow podyplomowych dla odbiorcow zagranicznych z
mozliwo$cig ich organizowania z partnerami zagranicznymi;

f) przygotowanie oferty i uruchomienie — mozliwe, ze i we wspolpracy z
partnerami zagranicznymi — cyklicznie organizowanych szkoél letnich w jezyku

angielskim;
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g) zastanowienie sie nad mozliwo$cia — najprawdopodobniej przy
wspolpracy z wladzami miasta, regionu i wojewodztwa lub innymi instytucjami
— wizyt studyjnych dla partneréw zagranicznych w celu zapoznania kultura,

gospodarkg, atrakcyjno$cia zasobow naturalnych; itd.

4. Mobilnos¢ studentow, nauczycieli akademickich i kadry

obshlugi administracyjnej

Koniecznym warunkiem umiedzynarodowienia badan naukowych i procesu
dydaktycznego jest mobilno$¢é nauczycieli akademickich, studentow, ale i kadry
obslugi administracyjnej. W CM niezbedne jest stworzenie systemu stymulacji
i wsparcia mobilno$§¢ miedzynarodowej tych trzech grup. Mobilnos¢
miedzynarodowa, pozyskiwanie Srodkow ze zrodel zewnetrznych na prowadzone
badania w CM powinny staé sie trwala cecha kultury studiowania studentéw i
kultury badawczej nauczycieli akademickich, a podnoszenie kompetencji poprzez
obserwacje do$wiadczen innych uczelni cechg kultury pracy pracownikéw obstugi

administracyjnej. Mozliwe formy dzialan to:

a) w zakresie mobilnoSci studentow — wspieranie wymiany w ramach
programéw Erasmus i FSS, w ramach partnerstw strategicznych i sieci
akademickich, wspieranie programu praktyk Erasmus plus, wspieranie
wyjazdéw studyjnych grup studentéw w ramach projektow miedzynarodowych

realizowanych z uczelniami partnerskimi;




Prof. dr hab. Zbigniew Kopanski — kierownik zespolu (Polska)
Czlonkowie zespotu:

Prof. dr hab. Irena Brukwicka (Polska),

Prof. dr hab. Ryszard Kucha (Polska),

Prof. Liliana Leone (Wlochy),

Prof. Mike Cole (Wielka Brytania),

Prof. Patrick Flood ( Kanada)

b) w zakresie mobilnosci kadry naukowo-dydaktycznej -
wspieranie grupowych i indywidualnych wizyt studyjnych, tworzenie stalych
programoOw wymiany z uczelniami partnerskim, wspieranie zagranicznych
szkolen; zachecanie do indywidualnej aktywnosSci na rzecz pozyskiwania
grantow badawczych z zagranicznych fundacji lub innych instytucji na
prowadzone badania, zachecanie do wlaczania sie do miedzynarodowych

zespolow badawczych;

c) w zakresie mobilnos¢ pracownikow obslugi administracyjnej —
wspieranie wymiany z posiadajacymi doSwiadczenia uczelniami partnerskimi

chociazby ze Srodkow w ramach programu Erasmus +;

d) instrumenty wspierania mobilnoS$ci - dla kazdej z wymienionych
grup niezbedne jest przemys$lenie i stworzenie instrumentow wspierania
aktywno$ci miedzynarodowej w postaci szkolen, warsztatobw, monitoring

mozliwo$ci finansowania, wsparcia jezykowego i organizacyjnego, itp.

5. ,sMiedzynarodowa przestrzen” CM

Umiedzynarodowianie zwlaszcza procesu dydaktycznego wymaga

stworzenia w ramach CM warunkow organizacyjnych, specyficznej ,przestrzeni”

umozliwiajacej przeprowadzenie tego procesu i zapewnienie jego wysokiej jakoSci.

Do warunkéw tych — wymagajacych jednak zaangazowania wtadz CM — nalezy:

10

a) rozwoj kompetencji jezykowych studentow i kadry dydaktycznej;
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b)

c)

d)

g)

h)

1)

1)

k)

wsparcie studentow wyjezdzajacych i przyjezdzajacych (doradztwo, sesje
przygotowawcze, itp.);

stworzenie systemu sprawnej obslugi studentéw zagranicznych
obejmujacego takze proces rekrutacji;

stworzenie — w warunkach pozyskania $rodkéw zewnetrznych — systemu
stypendialnego dla studentéw zagranicznym studiujacym w CM;
rozwijanie kompetencji jezykowych i miedzykulturowych pracownikéw
administracyjnych zaangazowanych w obstluge zagranicznych studentow i

nauczycieli akademickich m. in. poprzez warsztaty, szkolenia, study visits w uczelniach
partnerskich, korzystanie z programéw mobilnos$ci dla pracownikéw administracyjnych w ramach

Erasmus+ ;

rozwijanie kompetencji miedzykulturowych nauczycieli akademickich i
studentow CM;

tworzenie warunkoéw integracji  spoleczno-kulturowej studentow
zagranicznych z CM;

stworzenie systemu monitorowania loséw studentéw zagranicznych i
utrzymywanie z nimi stalego kontaktu po zakonczeniu studiow;

stworzenie programu stalych wizyt profesoréow wizytujacych m. in. poprzez
umowy o wspolpracy z Komisja Fulbrighta, Fundacja Forda, Civil Society
Foundation, itp.;

podjecie skoordynowanych dzialan na rzecz ,miedzynarodowego
wizerunku” CM m. in. poprzez media, media spoleczno$ciowe, wydarzenia
naukowe w postaci wykladu otwartego w jezyku angielskim znanej
osobistosci i inne dzialania promocyjne;

przygotowanie w jezyku angielskim niezbednych dokumentéw, systemu

informacji, napisow w budynku, strony internetowej, itd;
11
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1) dostosowanie biblioteki, jej ksiegozbioru i materialow dostepnych on-line

do studiowania i prowadzenia badan w jezyku angielskim.

6. Finansowanie umiedzynarodowiania

Umiedzynarodowianie badan i procesu dydaktycznego wymaga wsparcia
finansowego, a to za§ wymaga stworzenia systemu stalego pozyskiwania Srodkéw

zewnetrznych z roznych zrédel, ze szczeg6lnym uwzglednieniem:

e 7rbdel budzetowych w postaci programow wspierania
umiedzynarodowiania szkolnictwa wyzszego (MNiSZW), a takze NCN,
NCBR;

e $rodki z Unii Europejskiej na prowadzenie badan i umiedzynarodowianie
edukacji na poziomie wyzszym;

e sponsorzy prywatni, fundacje i inne instytucje miedzynarodowe poza Unia
Europejska;

« wspélpraca z wladzami miasta, wojewodztwa i innymi podmiotami.
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	I. Cele strategiczne
	Do celów  strategicznych CM w zakresie umiędzynarodowiania należy:
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	b) utworzenie nowych lub przystąpienie  do istniejących konsorcjów badawczych lub dydaktycznych w celu m. in. stałej współpracy przy pozyskiwaniu środków na badania, proces dydaktyczny,  tworzenia systemów certyfikacji, itp.;
	c) udział CM w sieciach  akademickich, sieciach szkół wyższych lub sieciach poszczególnych kierunków;
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