ZASADY WSPOtPRACY
COLLEGIUM MASOVIENSE-

WYZSZEJ SZKOtY NAUK O ZDROWIU
Z OTOCZENIEM

SPOLECZNO-GOSPODARCZYM



. Rozdzial

System wspolpracy Collegium Masoviense -
Wyiszej Szkoly Nauk o Zdrowiu z interesa-
riuszami zewnetrznymi

§1
Zasady ogolne

. Collegium Masoviense i dba o nawigzywanie i podtrzymywanie wspotpracy z interesa-
riuszami zewngtrznymi.

. Pracownicy naukowo-dydaktyczni oraz studenci reprezentujag CM uczestniczagc w r6zno-
rodnych przedsigwzigciach o charakterze promocyjnym, naukowo-dydaktycznym, kultu-
ralnym oraz popularyzatorskim.

. Wspoélpraca z interesariuszami zewnetrznymi stluzy zapewnieniu wysokiej jakosci
ksztatcenia na Uczelni.

. Interesariusze zewnetrzni wywodza si¢ m.in. ze: $srodowiska medycznych, administra-
cyjnego, biznesowego, organizacji pozarzagdowych, kulturalnych, o§wiatowych, rehabili-
tacyjnych, terapeutycznych itp.

. Uczelnia wspolpracuje z interesariuszami zewnetrznymi na podstawie ustnych i pi-
semnych umow oraz porozumien.

§2
Formy wspolpracy z interesariuszami zewnetrznymi

. Uczelnia w sposob formalny 1 pozaformalny wspolpracuje z interesariuszami zewnetrz-
nymi w zakresie dziatalnosci poszczegdlnych pracownikow naukowo-dydaktycznych,
kot naukowych oraz organizacji praktyk studenckich.

. Pracownicy Uczelni wraz z interesariuszami zewng¢trznymi w ramach wspotpracy:

— realizuja wspolne prace badawczo — rozwojowe, majace na celu udoskonalanie ist-
niejacych oraz opracowywanie nowych programéw ksztalcenia, rozwigzan meto-
dycznych i programow o charakterze prozdrowotnym, wychowawczym, edukacyj-
nym, terapeutycznym, profilaktycznym;

— zapewniajg doradztwo naukowo — badawcze, konsultacje metodyczne oraz prowa-
dzenie ekspertyz;

— organizujg szkolenia, seminaria, konferencje naukowe;

— opracowujg programy studiow;

— Wwymieniajg si¢ materialami naukowymi, publikacjami oraz innymi informacjami
zwiekszajacymi poziom merytoryczno-metodyczny funkcjonowania partnerow;

— wspoOlpracujg w przygotowywaniu i realizowaniu projektow naukowych;
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— udostgpniajg pomieszczenia dla wspolnych przedsigwzie¢ edukacyjnych, nauko-
wych i organizacyjnych;

— realizujg wspolnie podjete przedsiewziecia W zakresie popularyzacji nauki i dzia-
talnosci kulturalne;j;

— organizujg przedsigwzigcia promocyjne;

— wspdlorganizuja i uczestniczg w uroczystosciach organizowanych przez instytucje
panstwowe, samorzagdowe i inne;

3. Zgodnie z programem ksztatcenia i planem studiow niektore z zajgé prowadzone sg na
uczelni lub poza nig przez interesariuszy zewnetrznych.

§3
Udzial interesariuszy zewnetrznych w pracach zespoléow

1. Interesariusze zewngtrzni uczestniczg W pracach Uczelnianej Komisji i Zespotu ds.
Jakosci Ksztalcenia oraz Zespotéw Programowych Kierunkow jako ich czlonkowie.

2. Zgodnie z procedurg opracowania i weryfikowania efektow ksztalcenia na kierunkach
nie objetych standardami ksztalcenia, realizowanych na Uczelni interesariusze ze-
wnetrzni opiniujg projekt kierunkowych efektéw ksztalcenia opracowanych przez Ze-
spot Programowy Kierunku, uczestnicza w ewaluacji, na podstawie wynikéw ktorej
(miedzy innymi) Zespot Programowy Kierunku przygotowuje zmiany w kierunkowych
efektach ksztatcenia, opiniujg zmiany w kierunkowych efektach ksztalcenia.

3. Zgodnie z procedurg dotyczacg programu studiéw interesariusze zewngtrzni opiniuja
program studiow (aneks: zatacznik 1 do rozdzialu 1) oraz proponowane zmiany w pro-
gramie.

4. Zgodnie z procedurg wsparcia udzielanego studentom w znalezieniu pracy Zespoty Pro-
gramowe we wspolpracy z interesariuszami zewngtrznymi zapoznaja si¢ z analizg rynku
pracy i1 rynku edukacyjnego, biorac je pod uwage w modyfikacji oferty edukacyjne;.

5. Interesariusze zewnetrzni wraz z pracownikami Uczelni wchodzacymi w sktad
UKdsJK, ZdsJK na kierunkach ponadto:

— uczestniczag W okreslaniu polityki jakosci ksztalcenia i dostosowuja ja do misji
oraz strategii rozwoju, a takze w wypracowaniu sylwetki absolwenta kierunku;

— wspottworzg procedury zapewniania jakosSci ksztalcenia na Kierunku;

— uczestnicza w ewaluacji procesu ksztatcenia i1 jego obstugi oraz formulujg zalecenia
w zakresie doskonalenia jakos$ci ksztalcenia;

— uczestniczg w przygotowaniu raportow samooceny Kierunku.

§4
Zobowigzania Uczelni i interesariuszy zewnetrznych

1. Uczelnia zapewnia w miar¢ swoich mozliwo$ci:
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— pomoc interesariuszom zewnetrznym w podnoszeniu kwalifikacji zawodowych po-
przez oferte studiow, studiow podyplomowych, kursow specjalistycznych;

— udziat interesariuszy w uzgodnionych zaje¢ciach akademickich, praktycznych, im-
prezach naukowych i innych;

— dostep do zbioréw bibliotecznych Uczelni;

— upowszechnianie wérdd studentow Uczelni informacji o wolontariacie w otoczeniu
zewngtrznym.

2. Interesariusze zewngtrzni zapewniajg w miar¢ mozliwosci:

— realizacje zaje¢ zwigzanych z praktyczng naukg zawodu dla studentow w ramach
studiowanego kierunku;

— wykorzystywanie przez studentéw i pracownikow prowadzacych zajecia informacji
uzyskanych podczas zaje¢ praktycznych i praktyk zawodowych oraz badan prowa-
dzonych na terenie instytucji partnerskiej, po kazdorazowym uzgodnieniu tych in-
formacji oraz uzyskaniu pisemnej zgody Dyrektora/Kierownika, z zapewnieniem
przez studentéw i1 pracownikéw naukowych zachowania tajemnicy w przypadku
postugiwania si¢ uzyskanymi danymi i informacjami, stanowigcymi tajemniceg;

— prezentowanie wsérdod uczniow i pracownikow placowki partnerskiej oferty dy-
daktycznej Uczelni;

— warunki do prowadzenia badan na terenie placowki partnerskie;j.

§5
Aktywnos¢ pracownikow Uczelni

1. Rektor CM powotuje Pelnomocnika ds. wspolpracy z interesariuszami zewnetrznymi,
ktérego zadaniem jest czuwanie nad prawidtowym przebiegiem wspotpracy z interesariu-
szami zewnetrznymi.
2. Do zadan Pelnomocnika Rektora ds. wspolpracy z interesariuszami zewnetrznymi nalezy:
— realizacja procedury wspoélpracy z interesariuszami zewnetrznymi (rozdziat II),
przeprowadzenie ankiety ewaluacyjnej dla interesariusza zewngtrznego (aneks: za-
tacznik 2 do rozdziatu I) sporzadzenie sprawozdania rocznego (aneks: zalacznik 3
do rozdziatu I);
— koordynowanie spotkan konsultacyjnych organizowanych z interesariuszami ze-
wnetrznymi;
— koordynowanie prac zwigzanych z zawieraniem porozumien mi¢dzy Uczelnig a inte-
resariuszami zewnetrznymi,

— przygotowanie rocznego sprawozdania merytorycznego i przedstawienie go na Se-
nacie na poczatku roku akademickiego;

§6
Weryfikacja wspolpracy z interesariuszami zewne¢trznymi

1. Weryfikacja wspoélpracy z interesariuszami zewngtrznymi Uczelni odbywa si¢ po-
przez:

— Prowadzenie ewidencji zawartych umoéw 1 porozumien z interesariuszami ze-
wnetrznymi;
— Ustalenie liczby interesariuszy zewngtrznych prowadzacych zajecia na Uczelni;
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— Prowadzenie ewidencji pisemnych opinii interesariuszy zewngtrznych;

— Analize wynikow ankiety ewaluacyjnej dla interesariusza zewnetrznego;

- Gromadzenie materialdéw potwierdzajacych wspdlprace z interesariuszami ze-
wnetrznymi;

- Weryfikacje harmonogramu rocznej wspolpracy ze zrealizowanymi zadaniami.

Na podstawie wnioskow przygotowana zostaje rekomendacja na rzecz doskona-

lenia wspotpracy w kolejnym roku akademickim.
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Il. Rozdzial

Procedury wspolpracy z otoczeniem spoleczno-
gospodarczym® w tworzeniu oraz doskonaleniu
programu studiow

Cel procedury:
Celem procedury jest okreslenie zasad wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w
tworzeniu oraz doskonaleniu programu studiéw na kierunkach prowadzonych w Collegium

Masoviense — Wyzszej Szkole Nauk o Zdrowiu.

Zakres procedury:
Procedura obejmuje interesariuszy zewngtrznych i interesariuszy wewnetrznych, Uczelniang
Komisj¢ ds. Jakosci Ksztalcenia, kierunkowe Zespotly ds. Jakosci Ksztalcenia oraz wiadze

uczelni.

Osoby odpowiedzialne:

— interesariusze zewngtrzni (pracodawcy, absolwenci, instytucje pozytku publicznego,
organy administracji rzagdowej i pozarzagdowej, fundacje, stowarzyszenia, itp.),

— interesariusze wewngtrzni (studenci, nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia dy-
daktyczne, pracownicy administracji),

— petnomocnik ds. wspolpracy z otoczeniem zewngtrznym,

— wladze uczelni (powinny cyklicznie przeprowadza¢ konsultacje z interesariuszami
szczegllnie w zakresie programow studiow, ze szczegdlnym uwzglednieniem zakta-
danych efektow uczenia sig¢).

Opis postepowania
1. Konsultacje z interesariuszami stuza gromadzeniu informacji uzytecznych dla zapewnie-

nia jakos$ci ksztatlcenia w CM, a w szczego6lnos$ci informacji na temat:

! wspolpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest rozumiana jako szeroka wspotpraca uczelni
z interesariuszami zewngetrznymi ( tj. z réznymi typami podmiotow funkcjonujacych w sferze gospo-
darki, m.in. z organizacjami pozarzgdowymi i jednostkami administracyjnym: samorzadem, placow-
kami edukacyjnymi, medycznymi itp.) oraz z interesariuszami wewng¢trznymi (studentami, nauczycie-
lami akademickimi prowadzacy zajecia dydaktyczne, pracownikami administracji)
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— aktualnych potrzeb i wymogdéw rynku pracy;

— programow studiow poszczegolnych kierunkow studiow prowadzonych na uczelni;

— przygotowania do pracy zawodowej absolwentow;

— wspoldziatania z interesariuszami zewnetrznymi przy okres§laniu tematyki prac dy-
plomowych;

— zasad udzialu interesariuszy zewnetrznych w ksztalceniu na prowadzonych kierunkach
studidw;

— zasad wspoOlpracy w organizacji i prowadzeniu praktyk zawodowych oraz ich oceny;

— innych informacji ze strony interesariuszy, mogacych mie¢ znaczenie dla zapewniania
jakosci ksztalcenia na uczelni.

— zagadnien spotecznych, sprzyjajacych rozwigzywaniu problemoéw i kwestii spotecz-
nych regionu tj. starzenie si¢ spoteczenstwa, ekskluzja/ inkluzja spoteczna, integracja
osOb niepelnosprawnych, reintegracja zawodowa osob bezrobotnych, efektywna no-
woczesna edukacja szkolna, ksztatcenie poza- i nieformalne.

Konsultacje powinny odbywac¢ si¢ w razie potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na rok dla

kazdego kierunku.

Za przeprowadzanie konsultacji odpowiedzialny jest dyrektor instytutu, w porozumieniu z

pelnomocnikiem ds. wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. W trakcie kon-

sultacji uzyskuje si¢ informacje na temat uwag lub proponowanych zmian do programu
studiow, zwlaszcza w zakresie efektow uczenia si¢ oraz do sytemu zapewnienia jakoS$ci
ksztatcenia.

Formy konsultacji:

— wywiady przeprowadzone z otoczeniem spoteczno-gospodarczym;

— spotkania seminaryjne, konferencje ( w formie konsultacji otwartych);

— wywiady przeprowadzane przez opiekunow praktyk z podmiotami przyjmujgcymi
studentow.

Z przeprowadzonych konsultacji dyrektor instytutu sporzadza protoko6t aneks: zatacznik 1

do rozdziatu II do niniejszej procedury. W przypadku spotkan grupowych protokot spo-

rzadza si¢ aneks: zatgcznik 2 do rozdziatu I z dotgczong listg obecnosci interesariuszy.

Dyrektor instytutu sporzadza zbiorczy protokot aneks: zalacznik 3 do rozdziatu 11 z kon-

sultacji do 30 wrze$nia za dany rok akademicki i przekazuje pelnomocnikowi ds. wspot-

pracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
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6. Pelnomocnik ds. wspolpracy z otoczeniem z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w po-
rozumieniu z Dyrektor instytutu opracowuje wnioski z konsultacji i zalecenia. Analiza
protokotoéw z konsultacji dotyczy w szczegdlnosci:

— identyfikacji sytuacji na rynku pracy, ktére moglyby wymagaé¢ dostosowania progra-
mow studiéw (procesu ksztalcenia, prowadzacego do osiggnigcia zaktadanych efektow
uczenia si¢ dla kierunkow studiéw prowadzonych na uczelni);

— uwag podmiotow zewnetrznych i wewngtrznych, mogacych mie¢ znaczenie dla za-
pewniania jakos$ci ksztatcenia na uczelni.

Dyrektor instytutu, w ktorym prowadzony jest kierunek na podstawie wnioskow i zalecen

opracowuje projekt zmian w programie studiow. Dyrektor przekazuje projekt zmian kierun-

kowemu Zespotowi ds. Jakosci Ksztalcenia a nastepnie projekt zmian jest opiniowany przez

Uczelniang Komisje ds. Jakosci Ksztalcenia. Po akceptacji Uczelnianej Komisji ds. Jakos$ci

Ksztalcenia projekt przedstawiany jest na Senacie co najmniej 3 miesigce przed rozpoczeciem

cyklu ksztatcenia. Senat uchwala proponowane zmiany w programach studiow. Zalecenia po

konsultacjach mogg by¢ zrealizowane rowniez w formie dzialan doskonalacych/naprawczych

w ramach procedury Procedura 1.1.2. dotyczaca: Biezacych zmian w programie i planie stu-

diow.

7. Dokumentacja z wszystkich form konsultacji przechowywana jest przez 3 lata.
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Aneks do rozdzialu I

Spoleczna Rada Pracodawcow

Karta oceny programu studiéw na kierunku

Zalgcznik 1.

Kryterium

Ocena spelnienia
Spelione/Czgsciowo
spelnione/Niespelnione

Uzasadnienie:

Prawidtowos¢ przyporzadkowania
punktow ECTS do poszczegodlnych
przedmiotow uwzgledniajac
naktad pracy

Adekwatno$¢ formy zaje¢ wzgle-
dem tresci programowych realizo-
wanych w ramach

przedmiotow

Modutowe i kierunkowe efekty
uczenia si¢ sg sformutowane

W sposob zrozumiatly

i adekwatny do specyfiki
studiow

TreSci programowe

realizowane w ramach
przedmiotow sg zgodne ze specyfi-
ka kierunku studiow

oraz efektami uczenia sie

Adekwatno$¢ i zrozumiatos¢ form
egzaminowania zarowno zaliczen
etapowych jak i procesu dyplomo-
wania

Wymiar, zasady i forma realizowa-
nych praktyk zawodowych

Mozliwo$ci realizacji przedmiotow
do wyboru w tacznym wymiarze
nie mniej niz 30% sposrod wszyst-
kich punktow ECTS wymaganych
do ukonczenia studiow oraz atrak-
cyjnos¢ oferty

Data:

POdPIS: .

Zalgcznik 2.

str. 8



KWESTIONARIUSZ ANKIETY DLA INTERESARIUSZA ZEWNETRZNEGO

Celem ankiety jest pozyskanie informacji na temat wspolpracy Collegium Masoviense — Wyzszej Szkoly Nauk o Zdrowiu z
otoczeniem zewnetrznym. Jej rezultatem bedzie wypracowanie bardziej efektywnego systemu wspolpracy miedzy naszymi
instytucjami. Dlatego prosimy o szczere i rzetelne jej wypelnienie.

Objasnienie uiytych oznaczen

1 2 3 4 5
W najnizszym stopniu w niewielkim stopniu w stopniu przeci¢tnym w stopniu dobrym | w najwyzszym stopniu

l. Rodzaj reprezentowane] INStYIUCTT. ... .vuuueerie ettt eie e e it eee e eieeaaeeaenns
Il. Funkcja petniona w danej inStytuC)i. ... ....ovvieiitiiiieii e,

1. Jakie kryteria biorg Panstwo pod uwage przy zatrudnianiu nowych pracownikow:
- rodzaj ukonczonej uczelni (panstwowa-prywatna)

1 | 2 | 3 | 4 | 5

- tryb studiowania absolwenta (stacjonarny-niestacjonarny)

L | 2 | 3 | 4 | 5 |

- poziom wiedzy teoretycznej absolwenta

1 | 2 | 3 | 4 | 5 |

- poziom umiej¢tnosci praktycznych

1 | 2 | 3 | 4 | 5 |

- poziom kompetencji spotecznych

1 | 2 | 3 | 4 | 5 |

2. Czy przy zatrudnianiu nowych pracownikow biorg Panstwo pod uwage (na korzysc¢) fakt,
ze dana osoba jest absolwentem CM?

a. Tak

b. Raczej tak

c. Raczej nie

d. Nie
3. Czy przy przyjmowaniu na praktyki studenckie biora Panstwo pod uwage (na korzys¢)
fakt, ze dana osoba jest absolwentem CM?

a. Tak

b. Raczej tak

c. Raczej nie

d. Nie

3. W jakim zakresie studenci CM spetniaja Panstwa oczekiwania w zakresie:
wiedzy teoretycznej 1

umiej¢tnosci praktycznych

kompetencji spotecznych

kultury osobistej

umiej¢tnosci wykorzystywania wiedzy w praktyce

umiejetnosci wspoltpracowania z pracownikami Panstwa instytucji

umieje¢tnosci planowania i organizacji pracy

PR R Rk~
NN NN NN
wWlwlwlwww|w|w
R N N N R RS
gja|alao|o|o|o

znajomosci jezykow obcych
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znajomosci obstugi komputera 11234 |5
odpowiedzialnosci 1123415
umiejetnosci pracy w zespole podopiecznych 11234 |5
umiejetnosci metodycznych 112]3[4]5
TMIC. e 1123415
TMIC. .t 1123415
4, W jakim si[opniu CM przygotrwuje studentow d(l) przysztej pracy za‘wodowej? ‘
1 2 3 4 5

5. Na jakie umiejetnosci CM powinien zwréci¢ najwigksza uwage w procesie ksztatcenia
studentow?

6. W jakim zakresie studenci CM realizujg efekty ksztatcenia przewidziane dla praktyk
zawodowych?

1 | 2 | 3 | 4 | 5 |

7. Jakie efekty ksztalcenia (wiedza, umiejetnosci, kompetencje spoteczne) powinny by¢
zmienione w procesie ksztatcenia na CM?

8. Jakie kryteria nalezatoby uwzgledni¢ podczas rekrutacji kandydatow na CM zgodnie
z potrzebami rynku/?

9. W jaki stopniu zostaly zaspokojone Panstwa oczekiwania w zakresie wspotpracy z
CM?

L | 2 | 3 | 4 | 5 |

10. Z jakich form wspotpracy jest Pani/Pan najbardziej zadowolona/y?

13. Propozycje tematoéw prac dyplomowych studentow, ktore Panstwo mogliby wykorzy-
sta¢ w swojej praktyce zawodowe;j?

Dziekujemy za wypetnienie ankiety
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Zalgcznik 3

Sprawozdanie Petnomocnika ds. wspolpracy z otoczeniem zewnetrznym
SPRAWOZDANIE ZE WSPOLPRACY CM Z INTERESARIUSZAMI
ZEWNETRZNYMI I WEWNETRZNYMI
ZA ROK AKADEMICKI........

— Ustalenie liczby interesariuszy zewngtrznych prowadzacych zajecia na Uczelni;
— Prowadzenie ewidencji pisemnych opinii interesariuszy zewngtrznych i we-

wnetrznych;

Analize wynikéw ankiety ewaluacyjnej dla interesariusza zewnetrznego

1. Dzialania podjete w ramach wspélpracy z interesariuszami zewnetrznymi i wewnetrz-

nymi
Wykorzystane
L Instytucja Podjete r-e!—glﬁzme:(?' i (fin;anssoot?/\)//ecmate- Uzyskane Ez)itvggzzzgcti Zadania nie-
P. ytuel dzialania 12ac) - ! efekty P rezajd zrealizowane
dzialan rialne, personal- wspoélprace
ne)
1.
2.
3.
4.
2. Ocena realizacji dziatlan przewidzianych w harmonogramie pracy za rok ubiegly
1 2 3 4 5
OPISOWO..euueiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiitiittieittittiattaeeiacsacsssssasssscssssssenssnssnnses
3. Rekomendacje do zwi¢kszenia efektywnosci wspélpracy
Sprawozdanie sporzadzit
Dnia: Pelnomocnik Rektora
ds. wspotpracy z otoczeniem
zewngtrznym
Dnia:

Sprawozdanie zatwierdzit




Aneks do rozdziatu I1

Zalgcznik 1

SPRAWOZDANIE Z KONSULTACJI
Z PRZEDSTAWICIELAMI OTOCZENIA SPO-
LECZNO-GOSPODARCZEGO

Przedstawiciel otoczenia spoleczno-gospodarczego: ...........cevvevivveniennnnn.n.
Kierunek, ktérego dotyczyly konsultacje (prosz¢ zaznaczy¢ X kierunek) :

Pielggniarstwo
Potoznictwo
Ratownictwo medyczne

ROK akademiCKi: ...oooeee e,

Sugestie dotyczace jakosSci ksztalcenia:

— sugestie dotyczace kierunkowych efektow uczenia sig:

— sugestie dotyczace programu studiow:

— proponowane formy wspotpracy* (udzial w ksztalceniu, praktyki studenckie, prace dy-
plomowe i in.)

- inne uwagi:

podpis osoby prowadzacej konsultacje podpis przedstawiciela otoczenia

dot. interesariuszy zewngtrznych
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Zalgcznik 2

PROTOKOL ZE SPOTKANIA Z INTERESARIU-
SZAMI ZEWNETRZNYMI/WEWNETRZNYMI

Collegium Masoviense — Wyzsza Szkota Nauk o

Zdrowiu
w dniu

Sprawozdanie

Uczestnicy

Osoby reprezentujace Collegium Masoviense — Wyzsza Szkole Nauk o Zdro-
wiu:

Przedstawiciele (firm i instytucji, studentow):
Miejsce spotkania:

Tematyka spotkania:

Krotki opis spotkania:

Whioski/postulaty ze spotkania uwzgledniajace przebieg wspolpracy:

Zaakceptowat
Protokotowata
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Lista obecnos$ci uczestnikOw

Sprawozdanie ze spotkania z przedstawicielami pracodawcéw
Collegium Masoviense — Wyisza Szkota Nauk o Zdrowiu

Lp. Imie i nazwisko Podpis
1.

2.

10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.
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Zalgcznik 3

SPRAWOZDANIE ZE WSPOLPRACY Z INTERESARIUSZAMI ZE-
WNETRZNYMI I WEWNETRZNYMI na kierunku.........
ZA ROK AKADEMICKI........

(podsumowanie roczne)

A

1. Liczby interesariuszy zewngtrznych pro-
wadzacych zajecia na kierunku;

2. Ewidencja pisemnych opinii interesariu-
szy zewnetrznych i wewnetrznych;

3.  Analiza wynikéw ankiety ewaluacyjnej
dla interesariusza zewnetrznego

B. Dzialania podjete w ramach wspoélpracy z interesariuszami zewnetrznymi i

wewnetrznymi
Wykorzystane
. Termin zasoby CM Dokumentacja I

Lp. Instytucja P(.)dwt.e realizacji =~ (finansowe, mate- Uzyskane potwierdzajaca Zada_nla nie-

dzialania L - efekty i zrealizowane

dzialan rialne, personal- wspoélprace
ne)
5.
6.
7.
8.
9.
10.
11.
C. Rekomendacje do zwi¢ekszenia efektywnos$ci wspélpracy:
Sprawozdanie sporzadzit
Dnia:
Dyrektor
Instytutu.....
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