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Wprowadzenie

Z przyjemnoscig oddajemy w Panstwa rgce dokument ,, Strategia rozwoju nauczania

na odlegtos¢ w Collegium Masoviense — Wyzszej Szkole Nauk o Zdrowiu na lata 2020-2025”

Strategia jest zapisem wytyczajagcym kierunki rozwoju nauczania na odlegto$¢ nasze;j
Uczelni na najblizsze lata. Przygotowanie projekty powierzytem zespotowi pracownikéw CM
bardzo dobrze znajacych nasza Uczelni¢ oraz licznym konsultantom zewn¢trznym. Wyniki in-
tensywnych prac Zespotu ds. Przygotowania Projektu Strategii Rozwoju CM byly regularnie
konsultowane z wtadzami rektorskim, kilkakrotnie z gremiami kolegialnymi naszej Uczelni. W
tym miejscu sktadam serdeczne podzigckowania wszystkim, ktorzy uczestniczyli w realizacji

tego projektu.

Rektor

Dr hab. Wojciech Uracz



Podstawowe elementy e-strategii

zasady funkcjonowania
ksztatcenia z
wykorzystaniem metod |gmm
1 technik ksztalcenia na
odlegltos¢

rozw0qj ,,blended
learning”

projekty realizowane z
rozwdj edukacji online partnerami
zewngtrznymi

popularyzacja
ksztatcenia z
wykorzystaniem metod
1 technik ksztalcenia na
odlegtos¢



Cele strategiczne




e¢ e-learningowych

Podstawowy cel strategiczny zostanie zrealizowany poprzez stopniowe wprowadzanie
w CM form ksztatcenia online, przeznaczonych dla studentéw i1 pracownikdéw. Wspieranie
ksztalcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos$¢ przez Centrum Zdal-
nej Edukacji Collegium Masoviense realizowane poprzez przygotowywanie i publikowanie
materiatow dydaktycznych uzupeiniajacych tresci zaje¢ dla studentow.

Kolejnym etapem jest przygotowanie i oferowanie pojedynczych/lub blokow tema-
tycznych wyktadéw w zakresie ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odleglo$¢, ktére beda zastepowac klasyczne zajgcia. Ten typ e-dydaktyki bedzie uzupetniony

konsultacjami wyktadowcéw w siedzibie uczelni.

Ponadto na biezaco bedg oferowane szkolenia online umozliwiajace studentom zdoby-
cie dodatkowych certyfikatow i uprawnien. Do pracownikéw CM skierowana bedzie oferta

szkolen online oraz dost¢pna online pomoc, zwigzana z wdrozeniem projektow e-learningo-

wych.




Strategia

Cele strategiczne 1 operacyjne

CEL STRATEGICZNY 1.

Dzialania majace na celu nadanie ksztatceniu z wykorzysta-
niem metod i technik ksztalcenia na odlegtos¢ znaczenia jed-
nej z pelnoprawnych form ksztatcenia, traktowanej jednocze-
snie jako perspektywiczny kierunek rozwoju dydaktyki w Col-
legium Masoviense — Wyzszej Szkoly Nauk o Zdrowiu

Wigkszos$¢ "nowych" pojec, ktore dzisiaj pojawiajg si¢ w dyskusji na temat edukacji,
takich jak: spoteczenstwo bazujace na wiedzy, ksztalcenie ustawiczne, ksztatcenie na odle-
glos¢, indywidualizacja ksztatcenia, a nawet e-ksztatcenie, odnosi si¢ czesto do starych trendow
oraz zjawisk spotecznych 1 edukacyjnych. Wspotczesnosé, to zwiekszona powszechnos$¢ wy-
stepowania nowoczesnych kontekstow, w ktorych wystepuja. Wiedza zawsze decydowata o
wyzszosci spoleczenstw i cywilizacji i przektadana byta na poziom zycia, doniostos¢ i trwatos¢
kultury oraz mozliwosci ekspansji. Cztowiek przekonany o znaczeniu wiedzy starat si¢ ja nie-
ustannie rozwijac. Osrodki rozwoju wiedzy 1 ksztatcenia byty nieliczne, a jednak rozwdj dosie-
gal calych spoteczenstw, nawet w odlegtych zakatkach. Indywidualizacja ksztatcenia faktycz-
nie zostala powstrzymana przez upowszechnienie edukacji i dopiero teraz wraca do task. Przy
ksztattowaniu wspotczesnych znaczen wyzej wymienionych poje¢ mozna utraci¢ wiele z ich

podstawowych wartosci, jesli nie pamigta si¢ o ich rozwoju w spoteczenstwie.



Strategia

CEL STRATEGICZNY 1.

Cel operacyjny 1

1.1. Wprowadzenie strategicznego zarzadzania e-uczelnig
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Strategia

Cele strategiczne 1 operacyjne

CEL STRATEGICZNY 2.

Koniecznos$¢ stalego dostosowania form nauczania na
odlegto$¢ do stale zmieniajacych si¢ potrzeb studentow
oraz pracownikow

Systemy nauczania na odlegto$¢ nie ograniczajg si¢ do rozwigzan klasy LMS czy LCMS. Uru-
chomienie systemu LMS (Learning Management System), czyli ,,systemu zarzadzania ucze-
niem”, kojarzone jest jako synonim wdrozenia nauczania na odlegtos¢. System ten to najpopu-
larniejsze rozwigzania e-learningowe na $wiecie. LCMS (Learning Content Management Sys-
tem) to system zarzadzania materiatami edukacyjnymi. Coraz cz¢éciej wymienione okreslenia
zastepuje si¢ terminem bardziej ogélnym — wirtualne srodowisko ksztatcenia (Virtual Learning
Environment, VLE). Podane nazwy maja pomoc w zdefiniowaniu platformy ksztalcenia z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglo$¢, jako rozbudowanej aplikacji, z ze-
stawem narzedzi utatwiajacych tworzenie, prowadzenie i administrowanie kursami edukacyj-
nymi. Pojecie nauczania na odleglo$¢ kojarzy si¢ z edukacja przez Internet ale obejmuje on
wszelkie dziatania wspierajace proces szkolenia i wykorzystujace réznorodne technologie tele-

informatyczne.
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Strategia

Cele strategiczne 1 operacyjne

CEL STRATEGICZNY 2.

2.1. Indywidualizacja procesu e-ksztalcenia.
2.2.Zwigkszenie oferty e-zaje¢ w jezykach kongresowych.
2.3. Zrdznicowanie oraz zwigkszenie oferty e-dydaktyki.

2.4 Transfer e-wiedzy do gospodarki, wspotpraca z przedsigbiorstwami i rynkiem pracy.
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Strategia

Cele strategiczne 1 operacyjne

CEL STRATEGICZNY 3.

Koniecznos¢ statego doskonalenia stosowanych form na-
uczania na odlegtos¢ wraz z poszukiwaniem nowych roz-
wigzan organizacyjnych, finansowych, technicznych

Wsrod czynnikow wptywajacych na rozwoj nauczania na odlegto$¢ duze znaczenie
maja rozwigzania organizacyjno-techniczne i finansowe, w wsérdd nich m.in.: wysoki poziom
kompetencji w zakresie ICT, wykorzystywanie rozwigzan technicznych uznawanych za stan-
dardy, wysoki stopien integracji ICT w instytucji, efektywne systemy zarzadcze.

Jeszcze kilka lat temu byty to najpowazniejsze bariery upowszechniania si¢ w Polsce
nauczania na odleglos$¢. Wysokie koszty rozbudowanych, komercyjnych platform tworzacych
srodowisko wirtualnej edukacji stanowily barier¢ praktycznie nie do pokonania dla wielu
uczelni wyzszych, szkét czy lokalnych centrow ksztalcenia. Upowszechnienie si¢ rozwigzan
typu open source, w szczegbdlnosci platformy Moodle, tatwos¢ jej instalacji oraz minimalne
wymagania sprze¢towe, sprawity, ze czynniki technologiczne wyraznie stracity na znaczeniu.
Pewnym problemem moze by¢ nadal integracja réznych systeméw informatycznych stosowa-
nych w danej instytucji ale i w tym zakresie daja si¢ zauwazy¢ istotne zmiany, zwlaszcza jezeli
chodzi o szkolnictwo wyzsze 1 korporacyjne. Integracja systemow administracyjnych, w szcze-
golnosci wirtualnych dziekanatéw z obstuga procesow dydaktycznych i czgsto wtasnie z plat-
forma e-learningowa staje si¢ coraz powszechniej stosowanym standardem. W firmach oferu-
jacych szkolenia proces ten rozpoczat si¢ jeszcze wczesniej 1 na 0gdt obejmuje takze elektro-

niczng obsluge rekrutacji na szkolenia.

13



Wazna grupa czynnikéw ksztattujacych ksztalcenie z wykorzystaniem metod i technik ksztal-
cenia na odleglos¢ sa elementy okreslone jako course factors. Wydaje sie, ze najblizsza orygi-
nalnemu znaczeniu nazwa w jezyku polskim jest charakter oferty dydaktycznej. W tej grupie
czynnikOw wymienia si¢ szeroki zakres oferowanych kursow (przedmiotow) i poziomow, duzy
wybor tematow, elastyczno$¢ w zakresie podejmowania i kontynuowania nauki, nastawienie
na komunikacje¢ asynchroniczng.

Pierwsze dwa z wymienionych czynnikow wynikaja niewatpliwie ze skali przedsiewziecia.
Najwigkszy rozwoj form ksztalcenia z wykorzystaniem sieci Internet mozna w Polsce obser-
wowacé w sektorze szkolnictwa wyzszego. Tyle, ze sg to w wickszosci dziatania indywidual-
nych uczelni i ich skala jest stosunkowo niewielka. Wsréd przyczyn takiego stanu rzeczy mozna
by wymieni¢ znaczng czg¢$¢ czynnikow wymienionych w kolejnych, opisywanych nizej gru-
pach.

Naturalnie chodzi o ich nieobecno$¢ w procesie rozwijania polskiej e-edukacji. Rozwijanie no-
wych form ksztalcenia, wliczajac w to ksztalcenie online, realizuje ogo6lnoswiatowy trend
otwierania zasoboéw edukacyjnych udostepnianych np. w oparciu o licencj¢ Creative Commons.
Zgodnie z tym trendem, takze 1 w naszym kraju pojawiaja si¢ proby tworzenia repozytoriow,
otwartych przynajmniej dla grona uzytkownikow z okre§lonego obszaru ksztatcenia.

Najliczniejsza grupa czynnikow wigze si¢ z zarzadzaniem, strategig oraz nastawieniem.
Sa to m.in.: wsparcie ze strony decydentéw, entuzjazm pracownikow, stosowane w instytucji
strategie wspierajace ksztalcenie online, nastawienie na jakos$¢, efektywne procedury admini-
stracyjne, racjonalne (tzn. dajace si¢ przewidzie¢ i umozliwiajace sprawne funkcjonowanie)
obcigzenie nauczycieli, wspoOlpraca z innymi instytucjami.

Ostatnia grupa wyroznionych czynnikéw odnosi si¢ do kwestii finansowych lub — ogol-
niej — ekonomicznych. W tej kategorii zwrocono uwage na: efektywno$¢ kosztowa, stabilno$¢
1 przewidywalno$¢ dochodéw z przedsigwzigcia, dostrzeganie potrzeby zmian i dgzenie do ich
wprowadzenia, zatrudnianie zar6wno tworcéw kursow, jak i elastycznos$¢ zatrudniania prowa-

dzacych zajecia online.
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Strategia

Cele strategiczne 1 operacyjne

CEL STRATEGICZNY 3.

3.1.Podnoszenie e-kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich.
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Strategia

Cele strategiczne 1 operacyjne

CEL STRATEGICZNY 4.

Wspoldziatanie na rzecz utrzymania najwyzszego po-
ziomu oferowanych form nauczania na odleglos¢

Jednym z podstawowych standardow wykorzystywanych przy projektowaniu modutéw
szkoleniowych jest SCORM (Shareable Courseware Object Reference Model ) , ktory ma na
celu utatwienie przenoszenia danych pomigdzy réznymi systemami LMS. Opiera si¢ on na
RLO (Reusable Learning Objects), RIO (Reusable Information Object) czyli obiektach zawie-
rajacych informacje szkoleniowe, ktore mozna wykorzysta¢ w rdznych kursach.

Elementami takiego obiektu sa: tre$¢ (zawartosc¢), opis identyfikujacy ten obiekt umozliwiajacy
systemowi LMS agregacje tych obiektow, rodzaj dopuszczalnych interakcji z innymi obiektami
z kursu. Catos¢ elektronicznego kursu powinna si¢ opiera¢ na obiektach wiedzy lub na grupach
tych obiektow, ktoére sg blokiem spdjnej informacji niezaleznej od no$nika, mozliwej do wielo-
krotnego wykorzystania podczas edycji tresci kursu. Standardy takie jak SCORM odgrywaja
wazng rol¢ w rozwoju e-edukacji, glownie dzigki zwracaniu uwagi projektantéw systemow na
konieczno$¢ wielokrotnego uzycia modutéw wiedzy, ich wspotuzytkowania oraz skalowalno-

Scl.
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Strategia

Cele strategiczne 1 operacyjne

CEL STRATEGICZNY 4.

Wspoldziatanie na rzecz utrzymania najwyzszego po-
ziomu oferowanych form nauczania na odleglos¢

4.1. Wdrozenie systemu ochrony i korzystania z wlasnos$ci intelektualne;.
4.2 Rozbudowa nowoczesnej infrastruktury ksztatcenia.
4.3.Budowa oferty i promowanie ksztatcenia ustawicznego (LLL).

4.4 Wspieranie nowych technologii ksztatcenia.
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Metodologia i etapy pracy

Projekt metodologii i etapy pracy Centrum Zdalnej Edukacji CM nad wdrazaniem strategii rozwoju

nauczania na odlegto$¢ w dydaktyce Collegium Masoviense

L.p. Priorytet Okreslenie celu Miernik Termin
Ksztalcenia z wyko-
rzystaniem metod i Sprawozda-
| Zasady funkcjonowania technik ksztatcenia na || nie/ocena Do kofica wise
. . 56 . wrze-
nauczania na odleglo$¢ od.legiosc Jak(? narze L.
dzi wspomagajacych snia 2021 r.
dydaktyke
Liczba przepro-
wadzonych
5 Szkolenia pracowni- szkolen z za-
' Bl learni ko kowo-dydak- || k tugiwa-
ended learning 6w naukowo-dyda Tesg postugiwa- | .\ . cigle
tycznych nia si¢ platforma
Moodle
Li ho-
3. . . Uruchomienie wykta- 1'c Zna true .0 Dzialanie ciggte
Edukacja online , . mionych projek-
dow online .
tow
Realizacja projektow
ksztalcenia z wyko-
rzystaniem metod i Liczba urucho-
4, : :
Projekty zewngtrzne technik ksztatcenia na mionych projek- || Dziatanie ciggle
odleglos¢ z partne- tow
rami zewnetrznymi
Organizacja imprez Liczba imprez
5. P.()pularyzacja’n’aucza- p.romuja,cych ksztgice- promocyjnych Drziatanie ciagle
nia na odlegtos$¢ nia z wykorzystaniem
metod i technik




ksztalcenia na odle-
glosc
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Karty strategiczne

Cel strategiczny 1

Karta strategiczna dla celu operacyjnego

1.1. Wprowadzenie strategicznego zarzadzania e-uczelnia

1.1.1.Sformutowanie e-wizji, celow

Zespot ds. przy-

e-strategicznych oraz kart e-strate- gotowania pro- Priory Przygqtowame Smdkl.
. . . tet projektu Uczelni
gicznych jektu strategii
1.1.2.Monitoring realizacji, e-ewa- Zespol ds. Mo- Zada- % zrealizowa- . .
. .o : S S , Srodki
luacji i aktualizacji e-projektu stra- nitoringu Strate- || nie cig- || nych zadan w .
5 . . . Uczelni
tegii zarzadzania e-dydaktyka gii gle terminie
1.1.3.Aktualizacja zapisow e- strate- Zespol ds. Mo Zadg Liczba aktual- Srodki
. . nitoringu Strate- || nie cig- . .
gii rozwoju i ol nych zapisow Uczelni




Cel strategiczny 2.

Karta strategiczna dla celu operacyjnego

. L. Potencjalne
. . Odpowiedzial- . Wskaznik/Roz- ;- otend
Dziatanie L . Termin zrédlo finan-
no$é rzut .
sowania

2.1. Indywidualizacja procesu e-ksztalcenia

2.1.1Zwigkszenie mozli-
wosci wyboru e-zajec i
terminéw e-zaliczenia
przedmiotu

Liczba zajeg¢ do

Bez kosztow
wyboru

Prorektor Zadanie ciggle

2.1.2. Zwig¢kszenie oferty e-zaje¢ w jezykach kongresowych

2.1.2.Wprowadzenie

stalego przelicznika za Liczba zajec pro-

wadzonych w je-

prowadzenie zaj¢¢ w je- Rektor Priorytet zykach kongre- Bez kosztow
zyku kongresowym sowvch
(1.5) Wy
2.1.3. Rozpoczecie cy-
klu ksztatcenia z wyko-
rzystaniem metod i tech- . Liczba uczestni- Srodki
nik ksztatcenia na odle- Prorektor do konca 2021 kow Uczelni
glo$¢ w jezykach kon-
gresowych.
2.1.3. Zréoznicowanie oraz zwi¢kszenie oferty e-dydaktyki
2.1.3.1. Utworzenie te- Srodki
matycznych e-blokéw Prorektor do konca 2021 Liczba blokow .
Uczelni
dydaktycznych
2.1.4. Transfer e-wiedzy do gospodarki i wspoélpraca z przedsi¢biorstwami i rynkiem
pracy
2.1.4.1.Budowa nowej
e-bazy ofert dla $rodo- Liczna ofert/ : .
. . L . . Srodki
wisk zwiagzanych z sze- Prorektor Zadania ciggle || liczba odwiedza- .
. ; . . Uczelni
roko pojetymi naukami jacych
0 zdrowiu




Cel strategiczny 3.

Karta strategiczna dla celu operacyjnego

Dziatanie

Odpowiedzial-
nos¢

Termin

Wskaznik/Roz-
rzut

Potencjalne
zrédlo finanso-
wania

3.1. Podnoszenie e-kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich

3.1.1.0rgaznizowanie

.. Liczba e-konfe- Srodki Uczelni,
corocznych e-konfe- Zadanie cig- L , .
. . Prorektor rencji/liczba srodki ze-
rencji doszkalajacych gle o
o7 uczestnikow wnetrzne
dla pracownikoéw
3.1.2. Utworzenie e-
sys?:emu/ow d.os?ka' Prorektor do kotica System Srodki Uczelni
lania nauczycieli aka- 2021

demickich




Cel strategiczny 4.

Karta strategiczna dla celu operacyjnego

Dziatanie

Odpowiedzial-
nosé

Termin

Wskaznik/Rozrzut

Potencjalne zro-
dto finansowania

4.1.1.Powotanie
Koordynatorow ds.
nauczania na odle-
glos¢

Rektor

Priorytet

Powotany zespot

Srodki Uczelni,
srodki zewnetrzne

4.1.2. Opracowa-
nie systemu za-
pewnienia jakos$ci
ksztatcenia w za-
kresie wykorzy-
stania metod i
technik ksztatcenia
na odleglos¢

Rektor

Priorytet

Powolany zespot

Srodki Uczelni

4.2.1.Zapewnienie

struktury informa- Rektor/ Zadanie cia-
tycznej na potrzeby Kierownik le 4 Liczba uczestnikéw Srodki Uczelni
nauczania na odle- CZECM &
glosé
?r‘:s“czr'glx)rze(lrll;enlg—- Rektor/ Zadanie cig-
ydan Kierownik 4 Liczba uczestnikow Srodki Uczelni
wych technologii gle
. CZECM
ksztalcenia

4.3.1.Powotanie
petnomocnika i

opracowanie kop- Prorektor do konca Pelnomocglk/koncep- Bez kosztow
cepcji ksztalcenia 2021 cja

ustawicznego w

CM

4.3.2. Koordynacja

wprowadzenia no- do konca . .
wych form ksztal- Prorektor 2001 Liczba nowych form Bez kosztow

cenia ustawicznego
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4.3.3. Nawigzanie
wspotpracy z in-

nymi placowkami Prorektor do kofica Liczba n(,)wych form Bez kosztow
N L 2021 wspoOtpracy

zajmujacymi si¢

LLL

4.4.1.0pracowanie

koncepcji wprowa- ,

dzania nowych Prorektor do konca Koncepcja Bez kosztow
. 2022

technologii ksztat-

cenia
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	Większość "nowych" pojęć, które dzisiaj pojawiają się w dyskusji na temat edukacji, takich jak: społeczeństwo bazujące na wiedzy, kształcenie ustawiczne, kształcenie na odległość, indywidualizacja kształcenia, a nawet e-kształcenie, odnosi się często ...

